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Destaque Tecno

0gico 2010

Em sua 142 Edicdo, o Prémio Destaque Tecnoldgico, criado pela Adetec para
homenagear pessoas, instituicdes e empresas com expressivas contribuicoes ao
desenvolvimento tecnologico de Londrina e Regido, aproxima-se dos objeti-
vos do Integra ao oferecer, este ano, reconhecimento e visibilidade a pessoas,
instituicoes e empresas envolvidos em acdes de cooperacao efou transferéncia
de tecnologia com vistas ao desenvolvimento sustentavel do Parana. Estes sao
os vencedores do Prémio Destaque Tecnologico de 2010:

Categoria Pesquisador/Grupo de Pesquisa
Grupo de Pesquisa do Laboratério de Filmes Finos e Materiais da UEL

Liderado pelos professores Jair Scar-
minio e Alexandre Urbano, doutores em
Fisica, a trajetéria do grupo é uma prova
de sucesso nas relagbes entre institui¢oes
de pesquisa — neste caso, a universida-
de — e o setor empresarial, no estimulo a
construgdo do conhecimento e da inova-
¢do tecnoldgica.

A utiliza¢do dos filmes finos estd por
toda parte. A expressio designa peliculas
com espessura maxima de meio micron
(1 micron ¢ igual a 1 milésimo de mi-
limetro) —, de vasta aplica¢do industrial.
Uma simples lente antirreflexo pode ter
12 peliculas de diferentes materiais de

cada lado, diz o professor Alexandre.
Elas também estio em componentes
eletrénicos; os chips sdo multicamadas
de filmes finos.

No laboratério, os dois pesquisado-
res trabalham para produzir uma bateria
superfina, uma microbateria bidimensio-
nalizada. Esse é o seu objeto de estudo
académico.

Mas - lembra o professor Jair — quan-
do comegaram, observando o cendrio do
mercado das baterias comerciais, hoje
tdo variado, notaram que havia demanda
para o tipo de conhecimento que eles de-
tinham. Entdo, procuraram uma empre-

Jorge C. Santos

sa para oferecer esse conhecimento. Isso
foi em 2003 e a empresa foi a Sercomtel.
Iniciou-se ai uma parceria que sé cresceu
desde entdo. Comegou como um projeto,
virou um programa com multiplas agdes.

Eles chegaram mesmo a projetar e
construir um equipamento chamado
analisador de baterias, para substituir o
congénere importado, muito mais caro.
Pode ser usado em qualquer tipo de ba-
teria e jd estd patenteado.

Segundo o professor Jair, 70% dos
equipamentos do seu laboratério na
UEL foram adquiridos gragas a Ser-
comtel. Sem isso, ndo seria possivel avan-
¢ar na pesquisa académica que se realiza
ali, com a participagio de alunos da gra-
duagdo e da pés-graduagio. “A pesquisa
basica ndo pode ser deixada de lado por-
que, se isso acontecesse, em certo mo-
mento nio terfamos mais conhecimento
novo a oferecer”, acrescenta o professor
Alexandre.

O Grupo do Laboratério de Filmes
Finos e Materiais da UEL também tem
oferecido cursos e prestado assessorias
para empresas nas dreas de tecnologia de
vicuo e deposi¢io de filmes. Um cami-
nho estimulante para os dois professores
— e de futuro para seus alunos, que assim
verificam a aplica¢do pritica de muito
conhecimento que, de outra forma, seria
“s6 teoria” para eles.

Alexandre Urbano e Jair Scarminio:
pesquisa basica e aplicada

Categoria Empresa

Jandira Guenka Palma e seus socios: largos horizontes

Guenka Desenvolvimento de Software

Pesquisa académica, inovagdo tec-
nolégica e espirito empreendedor foi
o trinémio que fez nascer, em 2001, a
Guenka — empresa londrinense hoje
com um quadro de 60 funciondrios al-
tamente qualificados: 90% tém curso
superior e 30% sdo especialistas, mestres
ou doutores.

A Guenka surgiu do desejo de sua
fundadora, Jandira Guenka Palma, que
¢ formada em Ciéncia da Computagio e
mestra e doutora em Engenharia Meci-
nica, de por em pritica o objeto de sua
tese de doutorado — um sistema de ge-
renciamento de manufatura que d4 vi-
sibilidade a tudo que acontece no chio
de fébrica, permitindo a mensuragio e
utilizagdo das informagées em tempo
real. Jandira era (e continua sendo) pro-
fessora do Departamento de Computa-
¢io da UEL. Com alguns sécios, criou a
Guenka, que se tornou pré-incubada na
INTUEL em setembro de 2001.

Aquele primeiro projeto da empresa
recebeu apoio da FINEP em dezembro
de 2002 — e tornou-se o Guenka MPI,
produto que se mantém em destaque no
porttélio da empresa. Em margo de 2003,
a Guenka passou a incubada. Em 2004,
outro produto inovador, o sistema Auto-
magio da Forca de Venda (AFV) para
dispositivos méveis (palm) ¢ adotado por
uma grande industria de laticinios. Em
2005, ja com outros sécios — os atuais,
todos ex-alunos de Jandira na UEL - a
empresa graduou-se e foi para o Condo-
minio Tecnolégico de Londrina.

A Guenka detém o selo de qualidade
do programa de Melhoria do Processo
de Software Brasileiro (IMPS.BR) e con-
ta com clientes de grande porte. Montou
um laboratério de sistemas embarcados
em Londrina, com 10 profissionais, s6
para prestar servicos a uma multinacio-
nal. Desde 2005, a empresa pesquisa ino-
vagdes tecnoldgicas para a industria mo-

veleira, através de projeto apoiado pela
Fundagio Arauciria. Em 2008, aprovou
na FINEP o projeto “Componentes
Eletronicos para a Industria Automobi-
listica”, em parceria com a Continental
Corporation, com aporte de R$ 1,3 mi-
lhdo nio reembolsiveis. Em 2009, entra
em outro nicho de mercado, atendendo
4 demanda de inovagdo tecnoldgica de
clientes através da preparagio de projetos
para obter recursos para eles — nesse ano,
obteve R$ 1,5 milhoes do FINEP/Sub-
vengdo Econdmica e do CNPq-RHAE.

A Guenka estd presente no Arranjo
Produtivo Local de Tecnologia da Infor-
magio de Londrina. “O APL representa
unido, capacitagdo, mais negocios, traz
beneficios para todos”, diz Jandira, des-
tacando uma conquista recente do APL:
o projeto conjunto com a UEL de Resi-
déncia em Software, que obteve R$ 500
mil do CNPq para 40 bolsas distribuidas
entre empresas da regido.

=)



Categoria Especial

Destaque Tecnologico 2010

Movimento pela Paz e Nao-Violéncia Londrina Pazeando

A Coordenagio do Integra e a Di-
re¢do da Adetec resolveram conceder
o Destaque Tecnolégico 2010 na cate-
goria Especial ao Londrina Pazeando.
Esse movimento contribui para a cria-
¢do de condi¢des sécio-econdmicas e
culturais que geram impacto positivo
na qualidade de vida da regido, criando
melhores condi¢bes para que empre-
endedores e inovadores desenvolvam
suas atividades.

O Movimento pela Paz e Nio-
Violéncia Londrina Pazeando surgiu
em 2002, e tornou-se uma OSCIP em
2003. Seu coordenador é Luis Cliudio
Galhardi. Seu objetivo é desenvolver
acoes em favor da paz, do estabeleci-
mento de uma cultura da paz, mais do
que do “combate a violéncia”. Nasceu
sob inspiracdo de iniciativas da ONU
(1999 — Ano Internacional da Cultura
de Paz) e da Unesco (2001-10, Dé-
cada para a Superagio da Violéncia),
que resultaram, em Londrina, na ins-
titui¢do da Semana Municipal da Paz,
comemorada todos os anos.

O Londrina Pazeando trabalha com
muitas redes de interagdo da cidade.
Ganhou reconhecimento publico com
o passar do tempo, tornando-se popu-
lar. O Movimento também ¢é reconhe-

cido fora de Londrina por virias insti-
tui¢des que trabalham a cultura de paz,
desarmamento e seguranca publica.

As empresas tém papel de destaque
nos esforcos do Londrina Pazeando.
Com a necessidade de arrecadar recur-
sos para publicar livros sobre a cultu-
ra da paz para criangas, surgiram em
2004 as Empresas Amigas da Cultura
da Paz — o titulo dado as que se enga-
jaram na campanha.

O movimento também participa do
esforco em dire¢io ao cumprimento
dos Objetivos do Milénio, desafio lan-
¢ado pela ONU e acolhido, no Parani,

pela FIEP, através do Movimento Nés
Podemos Parand, que representa um
convite a empresdrios, ONGs e gover-
nos para a criagdo de sinergias para a
construgdo da cultura da paz. Sio oito
os Objetivos do Milénio: acabar com
a fome e a miséria; educagio basica de
qualidade para todos; igualdade entre
sexos e valorizagio da mulher; redu-
zir da mortalidade infantil; melhorar
a saide das gestantes; combater a aids,
a maldria e outras doencas; qualidade
de vida e respeito ao meio ambiente;
todo mundo trabalhando pelo desen-
volvimento.#

Luis Claudio Galhardi, coordenador:
atratividade para a cidade

Inovacao, ambiente para todos

3 ann

A inovagio tem nas empresas uma
importincia estruturante e perene para
alavancar ganhos de produtividade,
reduzir custos e pavimentar um pro-
cedimento sustentdvel de geracdo de
produtos ou servi¢os inovadores. Nos
Estados Unidos, foi através da inova-
¢do que grandes empresas prosperaram
ap6s o crash de 1929 e tornaram-se
referéncia, mostrando como ela pode
ser uma potente arma para aumentar
a competitividade de empresas, regices
€ nagoes.

No Brasil, entretanto, a inovagio até
hoje nido entrou com for¢a na agenda
da industria. Apesar do reconhecimen-
to internacional por nossa criatividade,
nio conseguimos fazer com que a ino-
vagdo se torne prioridade para o con-
junto das empresas. Por isso, no ulti-
mo Congresso Brasileiro de Inovagio
na Industria, realizado em agosto de
2009, em Sio Paulo, langamos o Ma-
nifesto pela Inovagio nas Empresas,
com o objetivo de dobrar o nimero
de empresas inovadoras no Brasil em
quatro anos.

Gilson Abreu

Rodrigo da Rocha Loures *

diversas préticas. A inovagio estd num
novo processo produtivo ou num novo
produto. Pode ser, ainda, a reformula-
¢do de um produto ou a evolugio de
um modelo de negécio. Em sintese,

inovar é transformar ideias em valor.
Hi dois eixos fundamentais para a
realizacdo deste ideal: a atuagio dos
setores de base

Nio sdo apenas ques-
tdes culturais que im-
pedem que as empresas
brasileiras inovem. Nossos
conhecidos gargalos em
infraestrutura, no sistema
tributdrio, na politica eco-
noémica e, principalmente,

Inovar é transformar
ideias em valor. As
empresas podem fazer
isso de muitas formas.

tecnoldgica, en-
volvendo novas
tecnologias do
conhecimento,
gestdo e pro-
dugio, além de
tecnologias so-
ciais e de redes,

em nossas politicas publi-

cas para inovagio, além da
controvertida relagdo entre o mundo
empresarial e o académico, fazem com
que nio consigamos atender com-
pletamente os desafios impostos pela
concorréncia global.

Nenhum Pais pode ser inovador
sem que haja intenc¢do do poder cen-
tral de incentivar a inovagdo. Mas nem
por isso o setor privado deve cruzar os
bragos aguardando uma solu¢io md-
gica dos governantes. Inovar envolve

e a atuagio de

universidades e centros de pesquisa.
Foi este norte que nos levou a ins-
talar em Curitiba, no ano passado, o
Centro Internacional de Inovagio do
Sistema Fiep, que atua na orientagio e
prestacdo de servigos inovadores para
empresas. Através do Centro Interna-
cional de Inovagdo, criamos o portal
Rede de Inovagio, que congrega in-
formagoes diversas acerca do tema, e
promovemos dois eventos de grande
importancia para a drea: a Top Inno-

vation, feira de inovagdo e negdcios, e
a Mostra de Pesquisa e Inovagio, que
demonstrou, através de cases de inte-
gracio entre universidades e industria,
como as empresas podem inovar a cus-
tos acessiveis com auxilio dos centros
educacionais.

Um ambiente préspero para a ino-
vagdo s6 € possivel se 0o meio em que
estdo inseridas as empresas também é
inovativo. Por isso langamos, na Con-
feréncia Internacional de Cidades Ino-
vadoras, em marg¢o deste ano, o projeto
“Curitiba, Cidade Inovadora 2030”.
Este programa visiondrio visa trans-
formar a regido de Curitiba em um
espacgo propicio a inovagio, 4 educagio
e 4 criacdo de uma indudstria mais sus-
tentdvel, com a participag¢do de toda a
sociedade.

Tendo o projeto de Curitiba como
modelo, vamos trabalhar para que ou-
tras cidades abracem a inovagio e se
tornem polos de transformagio. O
Parani esta repleto de bons exemplos
que poderiam formar redes propicias
para isso. E nos mobilizando como so-
ciedade que faremos do nosso Pais um
exemplo mundial em desenvolvimento
sustentavel. =

* Presidente da Federacdo das Industrias do Estado do Parana - Fiep



Joka Madruga

O conhecimento dinamiza
a economia do Parana

Lygia Lumina Pupatto™

Nos ultimos dez anos, a industria
paranaense passou pOr um Pprocesso
de crescimento e diversificagdo, com
impacto sobre a estrutura produtiva
estadual e regional. Este processo pro-
piciou a expansio de industrias de base
tecnoldgica, com elevada capacidade
de organizagio e comando, geralmen-
te concentrada nos principais centros
urbanos do Estado, e um espraiamen-
to, por diversas regides, de segmentos
mais tradicionais, com participagio
destacada de pequenas e médias em-
presas, que necessitam de aportes vi-
sando sua consolida¢io organizacional
e tecnolégica.

Em ambos os casos, coloca-se, para
o sistema estadual de ciéncia, tecnolo-
gia e ensino superior, a necessidade de
defini¢do de uma estratégia de articu-

lagdo entre o mundo do conhecimento,
a academia, e o mundo da produg¢io,
capaz de dar conta das especificidades
e légicas préprias de cada uma dessas
realidades. Coloca-se também a ne-
cessidade de contemplar a diversida-
de e a complexidade

Tecnologia e Ensino Superior (SETT)
vem trabalhando em relagio ao desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico do
Parani.

Para construir as pontes necessé-
rias entre academia e sociedade, temos
trabalhado, na SETI, com o conceito
de “economia do conhecimento”. Sua
estratégia é aumentar a competitivi-
dade econdémica e o desenvolvimento
regional através da qualifica¢do conti-
nuada das pessoas, das empresas, das
instituicdes e do territério. O termo
deriva da observagio de que, a partir
do final da Segunda Guerra Mundial
os processos produtivos tém crescen-
temente se apoiado e dependido de
atividades baseadas em conhecimento.
Na era atual, o conhecimento coloca-
se como recurso principal, e o aprendi-
zado como processo central: dissemi-
na-se a ideia de que quanto mais forte
for a base de recursos humanos, maior
a possibilidade de acelerar o processo
de inovagio, e quanto mais forte o po-
tencial para inovag¢do, maior a proba-
bilidade de o sistema absorver pressdes
competitivas.

O impacto de uma universidade so-
bre a economia de sua regido pode ser

visto nas perspec-

das instituicdes que
moldam essas reali-
dades: as empresas e
as universidades.

As fungdes bisi-
cas da universidade
sdo produzir e trans-
ferir conhecimentos

Presencga das institui¢coes
de ensino superior
estaduais gera bons

empregos e coesao social

tivas de curto e
de longo prazo. A
curto prazo (cer-
ca de dois anos),
ele é dado pelo
que a universi-
dade  acrescen-
ta, com 0s seus

através de préticas

formais e informais de ensino e for-
mar pessoas cidadds compromissadas
com seu povo. E com este propdsito
que a Secretaria de Estado da Ciéncia,

gastos, 4 renda e
ao emprego da regido, bem como ao
montante de impostos arrecadados;
podemos chamd-lo de “impacto esta-
tico”. A longo prazo, interessa quanto

* Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana

a universidade faz crescer a produtivi-
dade e a competitividade da regido por
meio do aumento do nimero de pes-
soas qualificadas e dos conhecimentos
em geral, o que resulta no aumento da
produtividade da forga de trabalho; é o
“impacto dindmico”.

Em relag¢do ao impacto estitico, es-
tudos recentes indicam que, no Para-
nd, as universidades representam um
multiplicador de renda de 2,34 (para
cada unidade de renda gerada em de-
corréncia do fato de as Instituicées
de Ensino Superior existirem, 1,34
unidade de renda é gerada em toda a
economia do Estado) e um multipli-
cador de emprego de 2,53 (para cada
emprego existente em decorréncia dos
gastos em funcdo da presenca das IES
¢ gerado mais 1,53 emprego).

O impacto dindmico é dado pela

Os projetos seréo apre

e Eletrbnica gque comega dia 13 de abril, no Senal, e seréo
premiados na 3° festa em comemoragdo ao Dia da Industria,

no dia 21 de maio

contribui¢io da universidade no au-
mento da produtividade e competiti-
vidade da regio, por meio do aumento
do nimero de pessoas qualificadas e
dos conhecimentos. Muitas a¢des tém
sido realizadas com o objetivo de fazer
crescer este impacto, mas é muito difi-
cil quantificar essa influéncia.

Na sociedade do conhecimento, a
economia depende da capacidade de
incorporar valor cientifico e tecnoldgi-
co aos processos. Nesse sentido, as IES
devem assumir compromissos com a
constru¢do de conhecimento e com a
promogio de competéncia técnica para
o desenvolvimento econémico e social
das suas regides.

Por isso, estamos implementando
vérios projetos voltados 4 melhoria da
competitividade das micro e peque-
nas empresas, com o desenvolvimento

e Material Elét

env

—_

no late Clube de Londrina.

SINONCATD DS INDGISTRIAS ME TALURGICAS, MECANACAS £ DF MATERIAL ELETRACD OF LONDRIA

Prestigie essa iniciatival

de novos produtos, novos processos e
melhorias de gestdo, como o Extensdo
Tecnolégica Empresarial, Extensio
Industrial Exportadora, Pr6-APL e
outros. Contribuimos, assim, para o
desenvolvimento econémico do nos-
so Estado, para a geragio de melhores
empregos e crescimento da renda da
populagio.

A matriz determinante é uma eco-
nomia ndo sé mais competitiva, com
mais e melhores empregos e com
maior coesio social, mas, também, um
espaco de cidadania e participagio de-
mocritica. #

Uma idéia que pode inovar a Industria
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Tecnologia da Integracao

Desde a sua fundacio, sete décadas
atrds, a ACIL baliza suas ag¢ées pelo
conceito da unido, da combinagio de
esfor¢os e da soma de talentos. Esse
foi o principio que fez surgir esta enti-
dade de classe, criada por empresdrios
de virias nacionalidades e segmentos,
num lugarejo que mal havia sido ele-
vado a municipio.

Foram dois proprietirios de peque-
nos negécios, Pedro Chocair e Jodo
Alfredo de Menezes, que, conversando
perto de suas lojas, na hoje rua Ma-
ranhdo, sobre o muito que Londrina
tinha que fazer para crescer e se tor-
nar uma cidade plena para se viver,
optaram naturalmente pela formacio
de uma associa¢do comercial, por ser
um modelo de entidade que mostrava
sucesso nos grandes centros, principal-
mente Sdo Paulo.

Pouco depois, no dia 5 de junho
de 1937, em plena ditadura Vargas e
préximo da deflagragio da Segunda
Guerra Mundial, nasceu a Associagio
Comercial.

O cenirio de Londrina era esse. No
plano nacional e internacional, havia
adversidades e incertezas. No plano
local, havia precariedade, mas também
uma certeza: a cidade mostrava sua ri-
queza e

de modo conjunto para
atender as necessidades
comuns. A ACIL sem-
pre teve olhar amplo,
nunca limitou seu foco
aos interesses exclusiva-
mente empresariais. Para
a Associagdo, as partes
s6 vio bem quando o
todo vai bem. De 14 para
cd tivemos agdes que vio
da luta pela ponte rodo-
vidria sobre o Rio Ti-
bagi e pelo aumento no
nimero de vagdes que
atendiam a regido até o
Movimento pela Morali- ,
dade, a campanha Chega
de Luto e a mobilizagio
pela Legalidade. Mais
recentemente, tivemos o
Natal do Amor, projeto
que agregou mais de 200
parceiros publicos e pri-
vados.

A realizagio de mais
uma edi¢do do Integra Londrina tem
intima rela¢do com que ocorreu na gé-
nesis da ACIL. Os tempos sdo outros,
deixamos de ser um lugarejo emergin-
do do meio da mata fechada, estradas

ja existem, temos univer-

um cres-
cimento
vertigi-
noso. O
munici-
pio reu-
nia ain-
da um

Sem articulagio e
capacidade de unido, nio
se constroem grandes
obras, grandes projetos.

sidades reconhecidas, cen-
tros de tecnologia atuantes,
comércio forte, industrias,
servigos de excelente qua-
lidade. Mas desafios con-
tinuam existindo. Temos
potencial, mas hd muito o
que conquistar para garan-

diversi-
ficado e abundante potencial humano,
forma de riqueza que ainda era pouco
explorada.

A entidade surgiu com a missdo de
unir as diferentes forgas que a Cida-
de j4 tinha e colocéd-las para trabalhar

tir um futuro sustentavel.
A receita defendida pela ACIL
traz os mesmos ingredientes. Ela faz
parte do grupo que criou e compde o
Integra por ter a certeza de que, sem
a articulagio e a capacidade de uniio,
ndo se constroem grandes obras, gran-

Marcelo Cassa*

des projetos. Nem se atendem grandes
demandas. Londrina precisa preparar
o futuro e tem os recursos necessarios.
Deixé-los soltos, difusos, é desperdi¢a-
los, perdé-los. Juntd-los é o primeiro
passo. Integrd-los ¢ o nosso objetivo.

E esse know-how, que poderiamos
definir como tecnologia da integra-
¢do, que a ACIL coloca a disposi¢io
da cidade e especialmente do Integra
Londrina.®

* Presidente da ACIL - Associagao Comercial
e Industrial de Londrina

Encurtar o caminho para o
desenvolvimento sustentavel

Vivemos um momento histérico
no Brasil. O pais ganha destaque en-
tre as principais economias do plane-
ta. Esta nova posi¢io também impde
crescentes niveis de responsabilidade e
desafios sistémicos emergentes. Nes-
te contexto, questdes relacionadas a
sustentabilidade e inovag¢do ganham
especial relevancia. Dois temas lar-
gamente difundidos e convergentes.
A sustentabilidade no sentido amplo
requer inovagdes e a inovagdo ndo é
possivel sem incluir conceitos de sus-
tentabilidade.

Ambas remetem a uma visio de
futuro compartilhada. O desenvolvi-
mento sustentdvel é “um tipo de de-
senvolvimento capaz suprir as neces-
sidades da geracdo atual sem, contudo,
comprometer a capacidade de atender
as necessidades das geragdes futuras”.
E agir no hoje assegurando a qualida-
de da vida no amanha.

A inovagio, embora seja um concei-
to bastante relacionado & competitivi-
dade econdmica,

Luciano Madeira

de forma sistemitica atividades de
transformacio de ideias em conheci-
mento € este em

vai muito além,
pois traz em sua
esséncia a idéia
do novo. Para
inovar é preciso
estar apto a mu-
dangas, ser capaz
de substituir mo-

A educacio é,a0 mesmo
tempo, o elemento chave
para o desenvolvimento
e o principal gargalo
para alcanga-lo.

resultados  sus-
tentaveis.
Trata-se, por-
tanto, de ques-
tées globais, mas
que remetem
necessariamen-
te 2 educagio do

delos mentais que
se baseiam no
fragmentado pelo integrado, assimilar
os conceitos de redes, aprendizagem
sistemdtica, dinamicidade, aplicagdo
do conhecimento, desenvolvimento
sistémico, geracio de competéncias.
Inovar, portanto, implica em realizar

individuo. Sendo,
porém, a edu-
cacdo, uma ag¢do continua, sistémica,
abrangente e complexa, que demanda
esfor¢o de geragdes para se tornar efe-
tiva, temos no Brasil que a educagio
é, a0 mesmo tempo, o elemento chave
para o desenvolvimento e o principal

Rosi Sabino*

gargalo para alcangd-lo, a despeito dos
esforcos de que se tem noticia para
mudar essa situagio.

Londrina, a exemplo de outras cida-
des, vem promovendo sucessivas ag¢des
em prol do desenvolvimento susten-
tavel e da inovagdo. Estas a¢des estdo
ligadas a uma visdo de futuro e algum
nivel de integracio entre setores inte-
lectuais e econdémicos.

Criada hd 17 anos, a Associagdo
do Desenvolvimento Tecnolégico de
Londrina e Regiio — ADETEC rea-
liza ag¢ées com vistas a promogdo do
desenvolvimento local e regional, em-
penhando esforcos no sentido de di-
fundir e consolidar conceitos ligados
ao comportamento empreendedor,
inovagio e a sustentabilidade.

* Presidente do Conselho Municipal de Ciéncia & Tecnologia de Londrina e coorde-
nadora executiva da ADETEC. rosisabino@adetec.org.br
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No inicio desta década, a Adetec,
com outras entidades, estruturou um
trabalho para consolidar o Sistema
Local de Inovagio, com base na meto-
dologia DLIS - Desenvolvimento Lo-
cal Integrado e Sustentivel. O passo
seguinte foi no sentido da estruturagio
do Pélo de Inovagio Tecnoldgica, com
o intuito de projetar a microrregiio
Cornélio Procépio-Londrina-Apuca-
rana como regido classe mundial com
a presen¢a dos 3Cs (conhecimento,
competéncia e cooperagio). Outro
passo foi a criagdo de um Parque Tec-
nolégico para catalisar o Sistema Lo-
cal de Inovagio.

Atualmente, o Parque Tecnoldégico
abriga laboratérios e empresas de alta
tecnologia, com proje¢do nacional e
internacional, como a Angelus Cién-
cia e Tecnologia S.A., sendo o Conse-
lho Municipal de Ciéncia e Tecnolo-
gia a sua instincia maxima, de acordo
com o Decreto 365, de 18 de Junho
de 2007.

O Conselho Municipal de Cién-
cia e Tecnologia, instituido pela Lei
Municipal 8.816, de 20 de junho de
2002, tem entre suas finalidades a de
contribuir na elaboragido das politicas
publicas de CT&I destinadas a pro-
mog¢io do desenvolvimento sustentd-
vel de Londrina, em integra¢do com os
demais Municipios da regido.

Outra importante instincia do se-
tor é o Férum Desenvolve Londrina,
cuja visdo para o presente e o futuro da
cidade ¢ a de “uma comunidade ativa
e articulada, construindo uma cidade
humana, segura e sauddvel, tecnologi-
camente avanc¢ada, integrada a regido

Norte do Parani e globalmente conec-
tada, com uma economia diversificada
e dindmica, promovendo o equilibrio
social, cultural e ambiental”. O Férum
congrega entidades e cidaddos com o
propdsito de examinar e refletir sobre
os principais indicadores econdmicos
e sociais do Municipio e seu impacto
no desenvolvimento sustentdvel.

E certo que neste cendrio temos
elementos favordveis em termos de
capital intelectual e cientifico. A apro-
ximagdo entre os diversos promotores
do desenvolvimento pode trazer um
importante avango rumo ao status al-
mejado, através do fortalecimento das
acdes e da adogdo de politicas consis-
tentes que favorecam a justica social, a
qualidade do meio ambiente e a reno-
vagdo de competéncias aliando ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Neste sentido,
¢ fundamental mapear e fortalecer as
estruturas existentes, caso contrario
se estard eternamente comegando um
novo caminho, quando na verdade
parte desse caminho ja foi percorrida.

O desenvolvimento sustentdvel é
um processo lento, complexo, que pas-
sa necessariamente pela educagio. Ndo
a educag¢io dos bancos escolares, mas a
que tem um sentido mais amplo, que
atinge o dmbito familiar, os ambien-
tes de trabalho, enfim, a educagio que
permeia os relacionamentos pessoais
e institucionais. Integrar os diferen-
tes agentes de desenvolvimento para
a acglo efetiva, alinhando propdsitos
elevados e fazendo convergir esforgos,
¢ sem duvida um caminho vidvel na
promogio de inovagdes que favorecam
o desenvolvimento sustentdvel.®

E fundamental
fortalecer as
estruturas existentes,
para tirar o melhor
proveito do que foi
feito até agora.

Um desafio para os empresarios

Nio restam duvidas de que as re-
lagbes sécio-culturais e econdmicas
sofreram mudangas significativas nas
ultimas décadas, impulsionadas prin-
cipalmente pelo avango tecnolégico e
a globalizagio.

Em consequéncia, ocorreram tam-
bém mudangas nos processos de aqui-
sicdo dos bens de consumo e servigos
e, mais especificamente, nas relagdes
comerciais entre consumidores e em-
presas. Ha alguns anos, com a escassez
de oferta e uma demanda dvida por
produtos e servigos, era ébvio que in-
dustria e comércio definiam as regras
dessa relagdo. Atualmente, o consumi-
dor tem, dentro de uma gama ilimita-
da de opgdes, o poder de decidir qual
produto ou servigo adquirir. Em suma,

podemos afirmar que houve uma “in-
versdo do poder de barganha”.

Dessa forma, o cliente tornou-se
alvo de disputa, for¢cando fornecedores
de todo o mundo a se reinventar para
sobreviver. E esse reinventar passa ne-
cessariamente pela inovagio, para que
o pais e as empresas possam sair na
frente na disputa pelo consumidor que
surge dentro dessa nova ‘ordem’, e as-
sim consigam o crescimento e a estru-
turagdo necessdria para se perenizar.

E nesse cendrio que fica clara a im-
portincia da mobiliza¢io do governo,
da drea académica e, principalmente,
dos empresdrios para a implantacio de
uma cultura de inovagdo sistemitica.

Por parte do governo, podemos
verificar que investimentos tém sido

Roberto Alcantara *

realizados. A educa¢io tem sido foco
do governo nas ultimas décadas. Com
38 universidades-referéncia e cerca de
30 centros de pesquisa, o crescimento
médio no nimero de mestres e douto-
res formados no Brasil nos dltimos 10
anos foi de 14,3% (1) ao ano. Cresceu
na mesma propor¢io o nimero de ar-
tigos cientificos brasileiros internacio-
nais, que hoje correspondem a 1,73%
de todo o conhecimento gerado no
mundo (2).

Outro esfor¢o governamental foi a
implanta¢io da Lei do Bem e da Ino-
vagdo, (2004/2005), cujo conteudo,
em resumo, representa 0 compromis-
so legal assumido pelo pais de buscar
o crescimento sustentdvel através da
inovagdo. Com essa lei, criaram-se ins-
trumentos e protocolos definidos para
fomentar o apoio as empresas de varia-
das maneiras. Exemplos concretos sio
os Editais de Subvengio da FINEP, o
FUNTEC do BNDES (recursos nio-
reembolsdveis) e vérios outros progra-
mas de apoio & inovagdo reembolsdveis,
com baixas taxas de juros, caréncias e
longos prazos de pagamento.

Embora ji nio se questione mais a
vocagio do Brasil para gerar conheci-
mento, hd um ponto crucial a ser dis-

* Coordenador do Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo da ADETEC (NEIA),
diretor da Angelus Industria de Produtos Odontoldgicos. roberto@angelus.ind.br

Por uma cultura de inovacao
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cutido: “Por que ¢ tio dificil transfor-
mar esse conhecimento em beneficios
. d d ;”

para a sociedade?

Tendo o governo iniciado seus es-
forcos, cabe aos empresirios das micro,

)

pequenas, médias e grandes empresas
fazerem a parte deles. Uma agdo nesse
sentido é estrei-

realizem projetos com retorno a cut-
to, médio e longo prazo. O receio de
arriscar investimentos a longo prazo
destréi a possibilidade de dissemina-
¢do da cultura de inovagio.dirigentes,
pode e deve rever, é o prazo para a ob-
tencdo de lucratividade. E 6bvio que

todos almejam re-

tar o relacio-
namento  com
universidades e
centros de pes-
quisas.

A presencade
pesquisadores
nas empresas ¢

Grupo NEIA, da Adetec,
reune interessados no
fortalecimento da
cultura de inovag¢io
nas empresas

sultados no menor
espago de tempo
possivel.  Porém,
quando se trata de
inovagdo, é neces-
sdrio paciéncia para
a obtengdo dos re-
sultados. E preciso

um aspecto im-
portante para a
melhoria da capacidade inovadora nas
empresas. A maioria deles, aproxima-
damente 75%, trabalha em centros de
ensino superior e de pesquisa publicos,
em regime de dedicagdo exclusiva, ao
contririo do que acontece nos EUA,
por exemplo, onde cerca de 80% (3)
dos cientistas estdo dentro das com-
panhias.

O grande desafio da inovagdo para
as empresas ¢é acreditar que a gestdo do
processo de inovagdo deve contemplar
esta interagdo para potencializar os re-
sultados esperados.

Outro ponto crucial que o setor pro-
dutivo, através de seus dirigentes, pode
e deve rever, ¢ o prazo para a obten¢io
de lucratividade. E 6bvio que todos
almejam resultados no menor espago
de tempo possivel. Porém, quando se
trata de inovagio, é necessdrio pacién-
cia para a obtencdo dos resultados. E
preciso planejamento para balancear
os investimentos de tal maneira que se

planejamento para
balancear os inves-
timentos de tal maneira que se reali-
zem projetos com retorno a curto, mé-
dio e longo prazo. O receio de arriscar
investimentos a longo prazo destréi a
possibilidade de disseminagio da cul-
tura de inovagdo.

Por outro lado, se ¢ certo que a Lei
do Bem e da Inovagio é fundamental
para impulsionar o movimento da ino-
vagdo no pais, também sabemos que
uma lei, por mais detalhada e comple-
ta que seja, ndo tem o poder de mudar
uma cultura. Agora, é necessdria uma
forte mobiliza¢io de todos os atores
citados para que ocorram as mudancas
de fato.

A inovagio tecnolégica é fruto de
uma cultura organizacional voltada
para tal. O desafio de nossa geragio
¢ crid-la. Acredito que devamos ser
otimistas, pois ja se pode notar que, a
cada ano, mais as empresas percebem
que a inovagdo € importante porque
a possibilita um posicionamento pri-

vilegiado frente a concorréncia. A
inovagdo cria vantagens competitivas
sustentdveis, aumentando as chances
de sucesso da empresa no mercado in-
terno e externo.

Em Londrina e regido, temos uma
amostra concreta desse esforco. Essa
cultura vem sendo implementada ha
mais de 14 anos pela ADETEC, e
uma das ac¢des foi a formagio do Gru-
po NEIA em 2007. NEIA ¢ o Nucleo
de Empreendedorismo e Inovagido da
ADETEC, que atua préximo ao setor
privado, trabalhando com as empresas
nas varias esferas para a formagio e for-
talecimento de uma cultura inovadora.
Redne empresdrios locais, universida-
des e centros de pesquisas para discus-
sdo de diversos temas voltados para a
estruturagdo dos processos da gestdo
da inovagio. Essa atividade envolve
a conscientizagdo da importincia de
investimentos nessa drea junto a exe-
cutivos e colaboradores das empresas,
assim como palestras com especialistas
nas dreas propriedade intelectual, fo-
mento governamental, relacionamento
com universidades e centros de pes-
quisas, entre outros.*

(1) Coordenagio-Geral de Indicadores
- ASCAV/SEXEC - Ministério da Cién-
cia e Tecnologia

(2) Fonte: Institute for Scientific In-
formation (ISI). NationalSciencelndica-
tors (NSI).

(3) Organisation for Economic Co-
operation and Development, Main Scien-
ce and Technology Indicators, November
2003.

A melhor saida para

Allan Marcelo de Campos Costa*

O ano de 2009 foi marcado pela
pesada perspectiva de uma crise global
sem precedentes. Felizmente, a crise
ndo representou o fim, mas um alerta
para a necessidade de empresas cada
vez mais preparadas. No Brasil, e em
especial no Parand, as micro e peque-
nas empresas tiveram um papel pre-
ponderante na retomada da confianga
e da aceleragdo econdmica. Os peque-
nos negécios enfrentaram as oscila-
¢oes do mercado com determinagio
e as empresas com um perfil inovador
resistiram melhor a seus impactos.

O Parand encerrou o ano que passou
com mais em-

a quinta posi¢do no
ranking nacional de
empregos. Enquanto
as grandes demitiram,
a malioria das peque-
nas empresas manteve
seus quadros.

Em momentos de
turbuléncias, a inova-
¢do, aliada ao plane-
jamento e a gestdo, ¢
mais que um diferen-
cial de mercado, é uma
estratégia inteligente
de sobrevivéncia. Em-

bora a literatura seja

presas  novas
que em 2008:
56 mil novos
negdécios, 96%
dos quais mi-
cro e pequenas
empresas, de
acordo com a

No Brasil, apenas 3,3%
dos empreendedores
apostam na inovagao
e na tecnologia como

diferenciais nos negédcios

abundante em defi-
ni¢des classicas de
inovagdo, o melhor
¢ trabalhar também
com um conceito
bem tangivel e obje-
tivo, segundo o qual
inovagdo é transfor-
mar boas ideias em

Junta Comer-
cial do Para-
nd. Os pequenos negdcios foram res-
ponsdveis por 60 mil novas vagas de
trabalho no Paran4, levando o Estado

algo concreto, que
represente algum tipo de melhoria em
processos, produtos e servigos. Para os
puristas, isso pode soar a heresia, pois,

superar Crises

com frequéncia, encontramos defenso-
res de que apenas as inovagdes de rup-
tura — que representam grandes saltos,
sobretudo tecnolégicos — devem ser
consideradas como tais.

O processo da inovagdo deve ser
compreendido como a busca perma-
nente por formas diferentes e extraor-
dindrias de se fazer as coisas. Consi-
derando-se que as mais de 6 milhdes
de micro e pequenas empresas repre-
sentam hoje 99% dos estabelecimentos
formais no Brasil, sem falar dos mais
de 10 milhées de empreendimentos

* Diretor-superintendente do Sebrae/PR. Mestre em Gestao Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas e Mestre pela
Universidade de Lancaster, Inglaterra, tem MBA em Gestao de Negocios pelo IBMEC Business School. Possui artigos
publicados no Brasil e no Chile, Africa do Sul, Reino Unido, Holanda, Hungria e Eslovénia.

Por uma cultura de inovacao
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informais, nao se poderia pensar dife-
rente, j4 que esse tipo de inovagdo — a
inovagdo incremental — ¢, sem duavida,
de mais fécil acesso pelos pequenos
negocios.

Pode-se dizer mais: inovar é algo
que nio se restringe & vida empresarial.
Comprovadamente, individuos inova-
dores o sdo em sua vida profissional,
pessoal e em todos os momentos. Ino-
vagdo tem a ver com atitude. Por trds
de uma auténtica inovagio, estd uma
atitude pré-ativa, que se percebe numa
natural inconformidade com o esta-
do das coisas, na busca incessante por
fazer melhor e diferente e, sobretudo,
na capacidade das pessoas, que sdo o
grande elemento impulsionador da
transformagdo de ideias em realidade.

Quando a inovagdo passa a fazer
parte do DNA da empresa, os resulta-
dos sdo extraordindrios e a percepgio
dos problemas muda. As crises nio
sio mais encaradas como obstdculos
intransponiveis, mas como desafios
a serem vencidos, um momento de
aprendizado e superagdo. Tais con-
ceitos passam a estar entremeados no
tecido da organizagio e, entdo, todo o
processo torna-se natural. Ninguém
precisa, por exemplo, ser sensibiliza-
do para respirar. Quando a cultura da
inovagdo entra no dia a dia da empre-
sa, ocorre 0 mesmo: inovar torna-se
um ato natural!

Pensando nisso, o SEBRAE/PR e
entidades parceiras vém trabalhando,
nos tltimos anos, na constru¢io de um
modelo capaz de sensibilizar os em-

preendedores e empresirios de micro
e pequenas empresas sobre a impor-
tdncia da inovagio e seu efeito trans-
formador. Seja por meio de iniciativas
como o Projeto Agentes Locais de
Inovagio, no qual jovens universitdrios
sdo capacitados para disseminar a cul-
tura da inova¢fio em empresas; seja por
chamadas publicas com recursos sub-
vencionados, estimulando a execug¢io
de projetos inovadores em pequenas
empresas; ou pela oferta de progra-
mas como o PADTEC - Programa de
Adequagio Tecnolégica, que em 2010
passard a se chamar Sebraetec - Ser-
vigos em Inovagio e Tecnologia (veja
na pdg. 30).

A dltima Pesquisa GEM - Global
Entrepeneurship Monitor, que fez um
raio-x do empreendedorismo em 43
paises, revelou que, no Brasil, apenas
3,3% dos empreendedores apostaram
na inovagdo e na tecnologia como di-
ferenciais em seus negécios, um indice
que precisa ser melhorado.

A integra¢io universidade-empresa
com foco na inovagio, movimento cuja
ndmero de adeptos tém aumentado no
Brasil e no Parand, é uma experiéncia
bem-sucedida e que tem contribu-
ido nesse processo. A cada dia, cres-
ce o intercAmbio e a transferéncia de
conhecimento, fazendo da inovagio
pesquisada pela academia algo palpa-
vel e realizdvel na rotina dos peque-
nos negdcios, uma maneira coletiva de
elevar a capacidade competitiva das
empresas, construindo uma referéncia
sélida para todo o segmento.=

Quando a inovagio
entra no DNA da
empresa, a percepcio
dos problemas muda
e a crise vira motivo
de aprendizado e

de superagio.

Um percurso para chegar
a Idelas inovadoras

7

Tratar sobre o tema criatividade €

conceber a liberdade de exprimir-se o
imponderavel e inusitado, a fluéncia
de idéias sem a opressdo por resulta-
dos. O pensamento criador ¢ inovador,
explorador, impaciente ante a conven-
¢do, atraido pelo desconhecido e inde-
terminado, pelo risco e incerteza que
traduz. “Revirar as coisas” é a principal
dindmica do pensamento criador.

O pensamento ndo-criador ¢ caute-
loso, metédico, conservador. Retém o
conhecido, prefere dilatar as categorias
jd existentes, sem desafid-las. “Fazer
bem a coisa certa” é o fundamento que
traduz essa maneira de pensar e agir.

Para uma nova ideia ser concre-
tizada, testada e implementada, ndo
podera prescindir de métodos e téc-
nicas préprios do pensamento mais

metédico. Portanto, nio pode
prescindir das caracteristicas do
pensamento metédico no com-
plemento de uma agdo criativa.

Tratar sobre inovagio envolve
estratégia competitiva, proces-
sos que conduzem 2 inovagio,
pay back e ganhos de competi-
tividade. Qual o elo entre essas
duas dreas? As pessoas e suas
ideias em contexto especifico.
Na inovagio, o contexto é o
ambiente organizacional e suas
capacidades, como atributos-
chave para o desenvolvimento
das inovagdes.

De forma direta, a questdo situa-se
em como as organiza¢des constroem
“espagos para a criatividade”, nos quais
as pessoas se sintam seguras € encora-
jadas a exercitar o pensamento criador
voltado aos resultados com inovagio.

Assim, dois aspectos devem ser
considerados: o que compde um am-
biente de estimulo a criatividade para
a inovagio e como oferecer condi¢des
para que ela se manifeste. Nenhuma
resposta a estas questdes serd comple-
ta e suficiente, pois envolvem, além de
recursos e estratégias de gestio de pes-
soas e da inovagio, indmeras situagdes
imponderdaveis, inusitadas, nio pensa-
das, que influenciam a criatividade.

Nossa contribui¢io a este tema estd
voltada para a necessidade de ampliar
a discussdo sobre as priticas de ges-

Sonia Regina Hierro Parolin*

tdo de recursos humanos associadas
a inovagdo, como percurso de propé-
sitos entre ambos que convergem na
estratégia organizacional. No centro
da discussio, tem-se o estimulo 2 cria-
tividade como uma das alavancas da
inovagio (Sbragia et al, 2006).

Leede e Looise (2005), num es-
for¢o de integragio conceitual sobre
inovagdo e gestdo de recursos huma-
nos (Human Resources Managemet -
HRM), salientam que é muito recente,
na literatura sobre HRM, o interesse
na gestdo da inovagdo. Na visio dos
autores, a integracio entre HRM e
inovagdo somente é possivel quando
hd uma estratégia organizacional cujo
objetivo seja a inovagdo — ndo a re-
du¢do de custos ou qualidade — mas,
quando alcanga suficientes resultados
em termos de nimeros de novos pro-
dutos e/ou servigos, implementagio
de novos processos ou mudanga or-
ganizacional (p. 114). Falam de dois
niveis de integra¢io entre inovagdo e
HRM. O primeiro trata da organiza-
¢do como um todo, com o objetivo de
criar uma organizagdo inovativa, com
o apoio da estratégia de HRM. De
posse da estratégia, o segundo nivel
apresenta as escolhas especificas sobre
as praticas de HRM que devem ser re-
alizadas, de forma a obter resultados
que contribuam para a construgdo de
uma organizagio inovativa. Leede e

Looise (2005) finalizam o estudo di-

* Doutora em Administracao FEA-USP, mestre em Administracdo UFRGS, é gerente de Inovacdo do SENAI PR. sonia.parolin@pr.senai.br
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zendo que a integragdo entre inovagdo
e HRM ocorre na estratégia organi-
zacional, considerando a mensuragio
dos resultados desta mutua conexio.
Questionam quais praticas de HRM
sdo apropriadas nos vérios estigios de
inovagio, considerando os dois niveis
apresentados na Figura 1, e apontam

crucial; e ¢) implementacio da ideia
(Idea follow-up): quando hi o com-
prometimento de recursos. A Figura 1
demonstra as fases e os fatores que a
compoem.

Apés aplicagio do modelo em al-
gumas empresas na Holanda (Xerox
Venray, Shell, KPN telecomunicagées

Figura 1: A especificagio dos fatores do Creativity
Transformation Model, segundo Dijk e Ende (2002, p.390)

Cultura

Estrutura

Sumirio da
Ideia

Encorajamento

Desenvolvimento
da ldeia

Suporte
Organdzacicnal

Implementacdo
da ldeia

Comprometimento
de Recursos

1. Encorajamento: 2. Suporte 3. Comprometimento
Organizacienal: dos Recursos:

a. Alinhamento

b Peossibilidades a. Responsabilidade a. Intensidade

de reflexda da ideia da evolugho

e, Comunicagio b. Acessibilidade 3o b. Usa de

da idela ¢ sistema FECOMpEnS:

receptividade . Abcance do excope ¢. Processamento

a importancia de se realizar novas pes-
quisas sobre a relagdo entre inovagio e
praticas de HRM.

Dijk e Ende (2002) apresentam
o Creativity Transformation Model
como catalisador de todo e qualquer
tipo de inovagdo (criatividade em
ideias praticédveis), baseado na literatu-
ra que trata do estimulo a criatividade.
Os autores partem das caracteristicas
pessoais e psicossociais dos individu-
os, sendo que a motiva¢do intrinseca
tem especial destaque nesse processo.
A cultura e a estrutura organizacional
constituem as bases para que haja a
transferéncia das ideias dos colabora-
dores; é exatamente nesses dois fatores
que o modelo proposto pelos autores é
organizado, compreendendo trés fases:
a) sumdrio da ideia (Idea extraction):
quando hd o encorajamento; b) desen-
volvimento da ideia (Idea landing):
quando o suporte organizacional é

e empresas de médio porte), no que se
refere 4 gestdo de pessoas para a cria-
tividade e inovagio, os autores conclu-
iram que o modelo lidera no contexto
organizacional no qual as pessoas se
sentem motivadas a emitir ideias sem
restrigbes ao cardter da inovagdo ob-
jetivada.

Albuquerque (2001, p. 221), quan-
do discute os novos paradigmas para
uma estratégia competitiva (estratégia
transformadora, baseada fortemente
no comprometimento dos colabora-
dores), cita a argumentagio de Pfeffer
(1995) em que este ressalta que, na ob-
tengdo de vantagem competitiva sus-
tentada, as empresas dependem muito
mais da forma como administram sua
forca de trabalho do que de tecnolo-
gia, patentes ou posi¢do estratégica. O
autor defende um modelo integrativo
entre relagdes de trabalho e politicas
de recursos humanos em um ambiente

de competitividade, considerando as
inovagdes e produtividade, focados em
resultados. Para Albuquerque (2001,
p. 234), “a responsabilidade pela ges-
tdo de recursos humanos na empresa
competitiva nio pode ser limitada a
uma 4rea ou a um departamento, cons-
tituindo responsabilidade de todos
aqueles que ocupam posicio gerencial,
administrando equipes e pessoas”.

Virios autores indicam que o tema
envolve fatores diversos, complexos e
interdependentes. Com diferentes én-
fases, citam o clima organizacional, o
comportamento do gestor, praticas
gerenciais, cultura organizacional, es-
trutura organizacional, recursos tec-
noldgicos, missdo e estratégia da or-
ganizagdo, capacidades, habilidades e
necessidades individuais (Amabile &
Grykiewicz, 1989; Ekval, 1996; Ama-
bile, 1998; Kwasniewska & Necka,
2004). Portanto, um construto multi-
dimensional.

Os “espacos para a criatividade”
voltados para as inovagdes nas orga-
nizag¢des sdo construidos com base em
variados modelos, porém, envolvendo
a maioria dos fatores indicados acima.
A convergéncia entre gestdo de pesso-
as com valorizagio da criatividade e
gestio da inovagdo, se dd no intento
estratégico, ou seja, a estratégia orga-
nizacional deve incorporar, na gestio
de pessoas, mecanismos de valorizagio
dos colaboradores.

Oferecer condigbes para que a cria-
tividade se manifeste, requer cuidados
como feedbacks construtivos (o que
ndo quer dizer que qualquer ideia seja
viavel); estimulos a enfrentar desafios,
inclusive os seus, mesmo que pare¢am
intransponiveis; constru¢io de uma
relagdo de confianga reciproca (o que
ndo quer dizer “varrer ou sumir”’ com
as divergéncias); e aprendizagem com
os “erros” origindrios da iniciativa cria-
tiva, pois nenhuma ideia capaz de ge-
rar transformagdes nasce pronta. Acre-
ditar de fato na capacidade criativa e
transformadora das pessoas ¢ saber dar
tempo para que as ideias germinem e
oferecer condi¢des para que sejam ma-
terializadas e testadas.

v\

O aspecto ético deve ser adicionado
ao ambiente de estimulo & criativida-
de ou aos “espagos para a criatividade”
como moldura do processo criativo que
emerge de uma conduta reflexiva so-
bre valores orientadores das a¢des hu-
manas. A materializacdo do processo
criativo assentada na responsabilidade
ética envolve agdes coletivas transfor-
madoras do contexto e inspira novos
ciclos do pensamento convergente/
divergente em busca de tudo quanto
falta para ser alcangado.=
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O Centro Internacional de Inova-
¢do é a ultima etapa de uma evolugio
desenhada cuidadosamente durante
os ultimos anos pela Federagio das
Industrias do Estado do Parani. Fa-
zendo uso da larga experiéncia de anos
em inovagio do SENAIL IEL e SESI,
com suas diferentes atuagdes e compe-
téncias, decidiu-se migrar de um con-
ceito cldssico de Comité Temdtico em
Inovagio, passando por uma Diretoria
de Inovagio, até a decisdo para partir
para uma agio efetiva no propdésito de
alavancar os empreendimentos inova-
tivos no Estado, através de em centro
indutor de inovagio nas empresas.

Este Centro Internacional de Ino-
vagio desenvolveu e coordena um
Programa de Inovagdo, apoiado por
uma Gestio de Conhecimento para a
Inovagio, que se materializa prepon-
derantemente pelo Portal Rede de
Inovagio. As agdes decorrentes desta
estratégia atuam diretamente em sete
eixos que consideramos suficiente-
mente importantes e necessirios para
que sejam tratados de forma separada,
porém integrada: gestdo da criativida-
de, gestio da tecnologia, empreende-
dorismo, gestdo de fomentos publicos,
gestdo do design, gestdo da inovagdo e
sustentabilidade.

Paralelamente, as empresas foram
segmentadas em quatro graus de ma-
turidade inovativa: aquelas que nio
sabem o que significa inovar; as que
ja estdo sensibilizadas ou interessadas
em comegar a inovar; as que ja inovam,

Ronald M. Dauscha®

FIEP tem programa de inovagao de grande abrangéncia

mas nio de forma estruturada ou
sistemdtica; e as que tém inova-
¢do como uma de suas estratégias
e possuem processos organizados
para isso. Para cada um destes ni-
veis, o Centro de Inovagio estd
definindo pacotes de servigos
educacionais ou de consultoria,
que, combinando os sete eixos de
referéncia em inovagio descritos,
irdo incentivar que uma industria
evolua na dire¢io de uma maior
maturidade em inovagio.

S6 para citar algumas agdes,
estdo planejados e em andamen-
to eventos sistemdticos de sensi-
bilizagdo em todas as regides do
Estado; aplicagdo de consultorias
em gestdo de inova¢io; médulos
de criatividade para indugio de
ambientes inovadores; mobilizagio de
rotas estratégicas portadoras de futuro
do Parand ou em APLs; a implantagio
de uma rede de empreendedores e a
detecgdo e estimulo de empresas com
grande potencial de desenvolvimento,
incluindo a internacionalizagio; apli-
ca¢io de solugdes através da mateméi-
tica industrial; disponibiliza¢io de um
escritorio de projetos para aplicagio
a fomentos e incentivos publicos, in-
cluindo capital inovador com capital
semente; a disseminagio e oferta de
servicos em novos conceitos de design
estratégico; € a conscientizagdo € con-
sultoria para uma inovagio sustentd-
vel, entre outros itens.

Este trabalho estd sendo realizado

_J:::---

em intensa integracdo com todas as
casas do sistema, com o SENAI, SESI
e IEL, além da UNINDUS, a univer-
sidade corporativa de educagio exe-
cutiva, criada em 2005 na FIEP, que
complementa a estratégia do Centro
de Inovagdo para garantir o enfoque
diferenciado aos programas de capaci-
tagdo na drea. Sdo vdrias as parcerias e
laboratérios externos que fazem parte
deste projeto, entre estes, a ANPEI,
o Centro de Design do Parand, a as-
sociagio JCI — Junior Chamber In-
ternational, Funda¢io Arauciria, o
Paranid Metrologia, Agéncia Curitiba
de Desenvolvimento, o SEBRAE, a
Endeavor, entre outros. Muitas destas
parcerias estdo ou estardo se localizan-

do fisicamente dentro do Centro. Ou-
tro objetivo do projeto é organizar ou
hospedar uma série de iniciativas liga-
das ao tema no Brasil; em 2010, estio
previstos, até agora, os seguintes gran-
des eventos: Bienal de Design 2010, X
Conferéncia ANPEI, Feira, Conferén-
cia TOP Innovation e Mostra de Pes-
quisa e Inovagio.

O Portal chamado Rede de Ino-
vagio  (www.rededeinovacao.org.br)
também faz parte do sistema mais
amplo de inova-

ta SMS, Féruns de Discussio, Web-
casting (via Chat), Comunidades de
Pritica, Yellow Pages, Banco Ofertas/
Demandas, E-Learning e Wiki.

Para que este programa tenha efi-
cdcia e abrangéncia no Estado inteiro,
além da total integracio com as agdes
do SENAI, SESI e IEL, definimos
junto com as regionais e unidades to-
das as iniciativas e nominamos pessoas
chamadas de “Antenas de Inovagio”,
que tém o papel de disseminar junto

as empresas 0s

¢do. Foi langado
em 18 de agosto
do ano passado e
sua estrutura para
navegacio segue
0s mesmos quatro

Centro de Internacional
terd pacotes de servicos
educacionais ou de
consultorias para empresas. | as

conceitos, pro-
dutos e ser-
vicos do Pro-
grama, como
também trazer

demandas

niveis de maturi-
dade de inovagio
de empresas; ou seja, o interessado s6
precisa navegar em seu ambiente de
realidade. O Portal é da sociedade e
seu conteudo crescerd 4 medida que
seus parceiros interajam e contribuam
com conteddos, produtos e servigos,
seus casos, suas demandas e sugestdes.
Os blogs, videos e outros objetos serdo
votados, permitindo que os mais lidos
e interessantes estejam em destaque.
Ao final da terceira fase, que aconte-
cerd até abril, o Portal disponibilizard
Blogs, Videos, Calendédrio/Agenda,
Cursos, Eventos, Editais, Twitter, Lis-
ta de Links, Base de Conhecimento,
RSS, Folheto Produtos e Servigos dos
Parceiros, FAQ, Perguntas/Respostas
(Verdades e Mitos), Autodiagndstico

de Maturidade em Inovagio, Aler-

e sugestoes
de melhorias.
Estes agentes conversam nio sé com o
Centro de Inovagio, mas entre si, for-
mando uma intensa rede de inovagio,
conceito fundamental de todo o Siste-
ma de Inovagio.

O maior desafio é colocar na pauta
dos empresdrios e, consequentemente,
inserir na estratégia das empresas bra-
sileiras a pritica sistemdtica e abran-
gente da inovagdo. Atualmente, o bai-
xo0 protagonismo da classe empresarial
na agenda da inovagdo faz com que o
sistema de inovagdo do pafis seja orien-
tado pela oferta, ou seja, existe uma
oferta de ciéncia proveniente de pes-
quisas académicas que nio foi, no mi-
nimo parcialmente, direcionada para o
mercado, existe uma oferta de fomen-
tos e incentivos publicos para inovagio

que, embora em bem maior nimero e
qualidade que dez anos atrds, nio re-
flete ainda a real necessidade do tecido
industrial. Com esta baixa conscienti-
zagdo da importincia e disposi¢do em
investir sistematicamente em inovagdo
como uma prética eficaz para atingir
maiores niveis de produtividade, com-
petitividade (inclusive internacionais)
e sustentabilidade, existem nas orga-
nizagées brasileiras poucos centros de
inova¢io ou de P&D (com mestres e
doutores ou sem eles), além de pou-
ca interagdo entre o setor privado e as
universidades para o desenvolvimento
conjunto de pesquisas e projetos volta-
dos para o mercado. Este ¢ o papel que
a FIEP e suas casas adotaram como
prioritrio para o Parani.®

* Responsavel pela implantacdo do Centro Internacional de Inovacéo, Tecnologia e Empreendedo-
rismo da Federacdo das Industrias do Parana - FIEP. Coordenador dos programas PIPE e PITE (de
inovacao tecnologica para empresas) da Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FA-
PESP). Trabalhou na Siemens, Nokia e Equitel. E diretor da ANPEI (Associacdo Nacional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras). ronald.daucha@fiepr.org.br
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Lembre-se: conhecimento se
multiplica ao ser dividido!

A

Em 1900, o mundo tinha 1,6 bi-
lhdo de habitantes. Segundo estudos,
o consumo médio de recursos minerais
nesta época era menor que 2 toneladas
por pessoa por ano [1]. J4 em 2008,
com uma populagio de 6,6 bilhdes, o
consumo médio de recursos minerais
de cada ser humano chegava a 8 tone-
ladas por ano [1]. Portanto, o consumo
de recursos minerais é hoje 16 vezes
maior do que no comego do Século
XX, alcan¢ando cerca de 48 bilhoes de
toneladas de matéria por ano. Se com-
pararmos este nimero & capacidade
das forgas da natureza (vento, erosio,
chuvas, erupgées vulcinicas etc.), que
movimentam cerca de 50 bilhdes de
toneladas de matéria por ano [1], che-
gamos 2 conclusio de que o homem e
sua a¢do no mundo se tornaram equi-

i

Filipe Cassapo *

valentes a uma for¢a de
proporgio geolégical!

Consideragdes e cil-
culos similares podem ser
realizados para outros re-
cursos fundamentais para
a vida no planeta, como
a energia [2] ou a 4gua.
Novos desafios sistémicos
globais emergiram nas
ultimas décadas, tanto
sob as éticas sociais como
ambientais e econdmicas
[3]. Tais desafios estdo levando as or-
ganiza¢des de todo tipo e todo porte
ao reconhecimento da importincia de
crescer com responsabilidade, e, por-
tanto, de inovar para fortalecer a pers-
pectiva de uma geracdo de valor que
seja justa e sustentdvel.

O que significa, porém, inovar?
Como desencadear a criagdo sistema-
tica de conhecimento novo em uma
organizagdo e desenvolver os proces-
sos necessdrios para que as idéias ge-
radas possam ser sistematicamente
convertidas em resultados sustentd-
veis, gerando ao mesmo tempo valor
econdmico, social e ambiental? Basta
apenas responsabilizar algumas pesso-
as geniais por produzir e implementar
ideias diferentes, para que possamos
falar de um claro foco estratégico e

sistémico na inovagio em determinada
organizagio, garantindo uma continua
geracdo de valor para todas as partes
interessadas?

Para responder a esta pergunta, pre-
cisamos nos interrogar a respeito da
real esséncia do conhecimento e da sua
criagio nas organizagdes. Numa pri-
meira e trivial perspectiva objetivista,
um cldssico gestor da era do “comande
e controle” poderd argumentar em fa-
vor da ideia de “explicitar o conheci-
mento ticito detido pelos individuos
para permitir seu armazenamento”.

Efetivamente, se o conhecimento
fosse um objeto, poderia simplesmente
ser armazenado para nio ser perdido,
e poderia também ser contabilizado e
administrado como fazemos com es-
toques de todo tipo de objetos. Nes-
ta perspectiva, a aritmética intuitiva
dos objetos prevaleceria, e “1 ideia +
1 ideia” seria igual a “2 ideias”, o que
seria equivalente a “minha opinido +
sua opinido = 2 opinibes”. Serd, porém,
que o fato de compartilharmos nos-
sas experiéncias resulta apenas numa
soma desconexa de opinides? Ou, di-
ferentemente, temos “minha opinido
+ sua opinido > 2 opinides”? Esse ra-
ciocinio, que pode parecer abstrato e
sem importincia para a geragdo de co-
nhecimento e inovagio, é na realidade

de fundamental importincia. Efetiva-
mente, o conhecimento que geramos
nas organiza¢bes nio pode nem deve
ser comparado e administrado como
um objeto, pois ele nio é um objeto:
ele € algo que se multiplica ao ser divi-
dido! Além disso, o conhecimento nio
pode ser “emprestado” para depois ser
“devolvido”; pode apenas ser transfe-
rido, sem que isso implique qualquer
perda por parte do “doador”!

O conhecimento deve, portanto,
nesta proposta, ser entendido e ala-
vancado como um

Trabalhos recentes a respeito de te-
mas como co-criagdo de experiéncias
[4], inovagdo aberta [5], ou “crowd-
sourcing” [6] demonstram que, no atual
contexto de conectividade “sem fron-
teiras”, proporcionado pelas tecno-
logias da Informagdo e comunicagio,
a inovagdo se dard cada vez mais por
meio da mobilizagdo de redes abertas,
nas quais as boas idéias ndo surgem de
individuos geniais isolados, mas emer-
gem de interagdes sociais oriundas da
diversidade das partes interessadas.
Seguindo esta

“processo”, ou, em
palavras mais téc-
nicas, como um
“fenémeno emer-
gente das intera-
¢oes lingiisticas e
incorporadas das
redes sociais”.

Inovar depende menos de
“génio” que de interag¢do
social. E o resultado
precisa ser sustentavel.

linha de pen-
samento, ¢ Vi-
sando  apoiar
as inddstrias e
outros interes-
sados na ques-
tdo da Inova-

As consequén-

cias pragmdticas desta proposta para
as organizagdes que desejam “inovar
para gerar valor sustentdvel” podem
ser facilmente explicitadas. Para que
uma organizagio possa inovar, ela deve
primeiro ser capaz de gerar ou inter-
nalizar conhecimento novo, e para que
qualquer conhecimento novo possa
ser gerado ou internalizado, é neces-
sdrio que as organizagdes fomentem
a formagdo de redes espontineas de
colaboragio, em que didlogos abertos
e éticos intra e inter-organizacionais
possam ser conduzidos. Isto pode sig-
nificar algo tdo simples como organi-
zar um “café-didlogo”, em que todas as
partes da sociedade sio convidadas a
compartilhar suas visdes (a empresa,
as universidades, as ONGs, as institui-
¢bes publicas), ou a implementagio de
praticas mais sofisticadas, como blogs
abertos de compartilhamento e vota-
¢do de idéias na Internet.

¢do, o Sistema
FIEP — Siste-
ma Federa¢io das Industrias do Esta-
do do Parani — promoveu, no segundo
semestre de 2009, o desenvolvimento
da “Rede de Inovagio”(http://www.re-
dedeinovacao.org.br). Esta rede de co-
laboragio, que foi co-prototipada com
base na entrevista de 61 representantes
de partes interessadas do tema Inova-
¢do no Parana (Industrias, Universida-
des, Institutos de Pesquisa, Organiza-
¢6es Nio Governamentais, Empresas,
Sindicatos etc.), propde um conjunto
de mecanismos de informagio e inte-
ratividade, como blogs de noticias so-
bre a inovagdo, perguntas frequentes,
calenddrios interativos, banco de casos
e histérias de inovagio, bibliotecas de
documentos, videos, e referéncias so-
bre inovagdo, listas de parceiros para
inovagdo e comunidades de comparti-
lhamento de experiéncias.
Visite o site. Venha para a rede!=®
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Do paradoxo ao dia

Em outubro do ano passado, Curi-
tiba viveu um momento digno de co-
memorag¢do: quatro universidades, em
conjunto com a Federagdo das Indus-
trias do Parand (FIEP), colocaram a
disposi¢dio da industria paranaense
e brasileira seus projetos de pesquisa
com potencial de inovagdo. A I Mostra
de Pesquisa e Inovagio Universidade e
Industria foi realizada nas dependén-
cias da FIEP. A Universidade Federal
do Parani, a Pontificia Universidade
Catolica do Paran4,a Universidade Po-
sitivo e a Universidade Federal Tecno-
légica do Parand deram as mios para,
num gesto inédito e compartilhado,
expor suas pesquisas, visando construir
parcerias com empresas interessadas
em desenvolver produtos ou processos
com alto teor de inovagdo. Atitude que
representa também um grande avango
na constru¢io da relagio entre as uni-
versidades, com reflexo na qualidade
e volume de projetos expostos, o que
tornou o evento ainda mais interes-
sante ao setor

cesso nesse tipo de
parceria sdo fartos
tanto em paises
desenvolvidos
como na India
e na Chi-
na. Existe
exemplo
mais per-
feito do
que o Vale
do Silicio
ou a Rota
128 de
Boston,
onde centenas de industrias ligadas a
economia do conhecimento, hoje pre-
sentes em todo o planeta, resultaram
da convivéncia entre pesquisadores de
universidades (Universidade de Stan-
ford, MIT) e industrias e grandes la-
boratérios? H4 uma lista intermindvel
de exemplos de sucesso nesse tipo de
parceria em todas as dreas.

E o Brasil nesse contexto? Vivemos

um paradoxo. Nossa pro-

(N
\

produtivo.

Qual o mo-
tivo para a co-
memoragio?
Embora todos a
considerem fun-
damental para o
desenvolvimen-

Resultado da pesquisa
na Universidade foi
apresentado as
industrias em mostra
em Curitiba

du¢do cientifica, gerada
em 95% nas universida-
des e medida pelo nume-
ro de publica¢ées indexa-
das,vem crescendo a cada
ano. Em 2008 o Brasil
publicou 30.145 artigos,

num inacreditivel sal-

to tecnoldgico
do pais, hd de
se reconhecer a existéncia de barreiras
culturais tanto do lado da universidade
como da industria, que dificultam a re-
lagdo, mas que precisam ser superadas
em beneficio do Brasil. Principalmen-
te quando sabemos que o progresso
de nagdes desenvolvidas repousa em
muito nessa relacdo. Exemplos de su-

to de 56% em relagdo a
2007, passando a ocupar
o 13.° lugar no ranking mundial. Mas
a transformagdo desse enorme cabedal
cientifico em bem-estar e riqueza con-
tinua distante. Qual o motivo dessa
distincia e como superd-la?
Infelizmente, embora um sistema
de pesquisa, sélido e bem-estruturado
seja indispensdvel para o desenvolvi-

0go frutifero

Waldemiro Gremski *

mento do pais, ele, sozinho,
nio consegue produzir
inovagdo. Se o destino
do conhecimento pro-
duzido se esgotar na
publicag¢do, o pais
continuard forne-
cendo informa-
¢Oes para que ou-
tros paises criem
produtos com
alto valor tec-
nolégico, pelos
quais  teremos
que pagar pesa-
dos 6nus. Para transformar ciéncia em
bem-estar e riqueza, ¢ indispensével a
parceria da universidade com empresas,
local por exceléncia da inovacio. E na
empresa que a pesquisa produzida nas
universidades pode ser transformada
em produtos com alto teor tecnolégico
agregado, como novos equipamentos,
novos firmacos, novos processos.

Esse foi o grande objetivo da Mos-
tra: possibilitar que a academia, repre-
sentada por pesquisadores de quatro
universidades, e a industria, tivessem
um didlogo frutifero. Foram apresen-
tados mais de 50 cases de relagdo de
sucesso entre a academia e a industria,
além de centenas de projetos de pes-
quisa com forte conteddo inovador em
todas as 4reas do conhecimento. Te-
mos certeza de que inauguramos um
novo tempo na relagio universidade e
industria, com todas as vantagens que
isso representa para o pais.®

* Diretor de Pesquisa e Pés-Graduacao
da PUC/PR.

UEL, a 42 do Sul em
mestrados e doutorados

Alamir Aquino Correa*

A UEL passou em 2009 a ser a
quarta institui¢do do Sul do Brasil em
nimero de programas de pés-gradua-
¢do stricto sensu e a primeira no in-
terior, seguindo de perto a UFRGS, a
UFSC ¢ a UFPR. A partir de margo
de 2010, sdo 38 programas de pds-gra-
duagio stricto sensu a ofertarem vagas
praticamente em todas as dreas do co-
nhecimento; entre eles, é importante
apontar os trés mestrados profissionais
(em Gestdo da Informagio, em Gestio
de Servicos da Saide e em Toxicolo-
gia Aplicada 2 Vigilancia Sanitdria,
todos ofertados através de convénios
com 6rgios publicos). Além disso, 14
programas tém também

gia, a Biotecnolo-
gia, a Engenharia
de Saneamento e a
Fisica de Particulas.
Tradicional  refe-
réncia nos servigos
de saide, expoen-
tes se tornam os NOvos programas em
Educagio Fisica, Ciéncias da Saude,
Odontologia e Ciéncia da Reabilita-
¢do (em convénio com a Unopar).

A regiio conta com programas
jovens voltados para a formagio de
novos profissionais de nivel superior
(caso do Mestrado em Filosofia) e vin-
culados 4 Educagio Basica (mestrados

em Educagio

cursos de doutorado.

Esse crescimento for-
te de 40% nos ultimos 36
meses traz um enorme
avango cientifico e tecno-
légico para o interior do
Parand, através da grande
produtividade e da elevada

Crescimento da oferta
foi de 40% em trés anos.
Manter a alta qualidade

¢ umgrande desafio.

e em Ensino
de  Ciéncias
e  Educacio
Matemaitica).
Todo esse con-
junto de pro-
gramas sinali-
za um grande

capacitagido dos docentes

da Universidade Estadual de Londri-
na. Com um parque de laboratérios de
pesquisa em franca expansio, a UEL
se destaca como polo de investimentos
em dreas estratégicas como a Bioener-

desafio para a
UEL, que precisa encontrar maneiras
de manter tal qualidade de nivel na-
cional e internacional, consolidando os
programas para que ofertem cursos de
doutorado nos préximos oito anos.

Com certeza, a inovagio tecnolégi-
ca se torna um excelente caminho para
a captagio de recursos e para a propo-
sicdo de solugdes ambientalmente cor-
retas na drea de desenvolvimento urba-
no, de pesquisas sobre novos materiais
para a construcio civil e para projetos
eletrénicos, e de estabelecimento de
protocolos de producdo de alimentos
de origem animal e vegetal. A UEL
mantém assim o seu compromisso de
inser¢do social e de preocupagio com
a melhoria da qualidade de vida dos
cidaddos de Londrina e regido.®

* Pro-reitor de Pesquisa e Pés-Graduagao
da Universidade Estadual de Londrina no
periodo 2006-10.
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Redes de firmas: principais modelos™

U. A.Januzzi e M. R. G. Camara**

1. INTRODUCAO

Apesar da teoria econdémica ter dado maior atengio ao
fendmeno de redes de firmas somente a partir do final dos
anos 1980, ndo se pode reconhecer a sua existéncia somente
a partir desse periodo. A formagio de redes de firmas é um
fendmeno antigo que remonta ao inicio do século XX, como
um mecanismo que permitiu viabilizar as economias de es-
cala e de escopo da pequena produgio artesanal.

O presente estudo, enfoca inicialmente a defini¢do, ca-
racteristicas, modelos e diferentes concepg¢des de redes de
firma. Sdo focadas, na seqiiéncia, a evolugio de dois mode-
los especificos de rede que predominam no cendrio atual.
Em seguida o estudo faz uma abordagem sobre a influéncia
da inovagdo tecnoldgica em ambientes de redes de firma, se
aprofundando em um modelo especifico de rede. Busca-se,
por fim, comprovar os objetivos propostos para este estudo
através do relato de trés casos atuais de redes de firma.

2. METODOLOGIA DA PESQUISA

A presente pesquisa pode ser classificada, quanto aos fins,
como: qualitativa e descritiva. J4 quanto aos meios, pode ser
considerada bibliografica.

O presente artigo tem como principal problema de estu-
do: Como se procederam as transformagdes das principais

vertentes de modelos de redes de firma que predominam
atualmente no cendrio econdmico mundial. Dessa forma, o
mesmo tem como objetivo principal identificar e descrever
as principais vertentes de modelos bésicos de redes de firma
que predominam atualmente no cendrio mundial. Quanto
aos objetivos especificos, o mesmo buscou (1) identificar os
motivos que levam estas firmas a procurar se formatarem
dentro destes modelos; (2) tragar um padrio estrutural e de
postura estratégica das mesmas; (3) identificar a influéncia
da inovagido tecnoldgica dentro deste padrio.

3. DEFINICAO E CARACTERISTICAS

Nas ciéncias sociais, de acordo com Marcon et al (apud
RAE, 2000, p.57), o termo Rede pode ser definido como
“um conjunto de pessoas ou organizag¢des interligadas di-
reta ou indiretamente”. Ela pode “assumir diversas formas,
dependendo do seu grau de estruturagio, hierarquizagio,
heterogeneidade e externalizagio”. (LAAG-HELLMAN,
1989)

Jd as Redes de Firmas constituem arranjos interorganiza-
cionais baseados em vinculos — sistemdticos ou cooperativos
-, dando origem a uma forma organizacional passivel de ser
identificada em diversos tipos de aglomerac¢ées produtivas
e inovativas. As redes nascem da consolidagdo sistemdtica

*Titulo original: "Redes de Firmas: Um Estudo dos Modelos Atuais Predominantes e suas Competéncias Centrais”
" U. A Januzzi; INESUL; ulysses@hotmail.com e M. R. G. Camara; UEL; mgabardo@uel.br.

entre firmas, as quais assumem diversas formas. Destacam-
se a aquisi¢do de partes de capital, as aliangas estratégicas e
a externaliza¢do de funcées de empresa.

3.1. Os clusters

Segundo Britto (1999), uma organizagio entre agentes
préximos uns dos outros e que se relacionam com base nos
elementos que caracterizam a rede, formam um tipo de eco-
nomia de aglomeragdo caracterizada pelos clusters.

Michael Porter (1990, p.197) define clusters como con-
centragdes geogrificas de empresas de determinado setor
de atividade e organizagdes correlatas, de fornecedores de
insumos a institui¢des de ensino e clientes.

3.2. As diferentes concepgoes de Rede

Apesar de haver concordéncia no conceito de rede, tanto
a sua forma de funcionamento como suas razdes nio sio
entendidas da mesma maneira pelos diversos economis-
tas. Dentre as diversas correntes tedricas de entendimento,
destacam-se duas: (1) Os economistas neocldssicos (2) Os
neo-institucionalistas.

4. A EVOLUCAO DE DOIS MODELOS DE REDE

A primeira concep¢do de redes de firmas do inicio do
século XX foi em plena hegemonia fordista, onde a forma
de produzir era predominantemente marcada por caracte-
risticas paradigmadticas, tais como: economia de escala, alta

padronizacdo e especializagio nos processos, departa-
mentalizagdo e hierarquias bem definidas.

4.1. O modelo origindrio da Itdlia

De acordo com Shima (apud PELAEZ, 2006, p.341), um
caso dos mais relevantes de formagio de redes de firmas e
que intrigaram e surpreenderam até os mais experts teéricos
da economia na época do pds-guerra, foi a formagao de uma
miriade de pequenas unidades de produgio em diversas re-
gides da Itdlia, aparentemente desfavorecidas em termos de
estruturas de comercializagio, de escala produtiva, de acesso
a crédito e de interveng¢des nos mercados estrangeiros.

4.2. O modelo origindrio do Japdo

Também na economia japonesa, a formagio de redes de
firmas jd é um fenémeno antigo, que decorreu da necessida-
de de enfrentar, com poucos recursos, a produ¢do em massa.
Essa forma de organizagio teve inicio no século XIX com
o surgimento dos conglomerados Zaibatsu. Depois da Se-
gunda Guerra Mundial esses conglomerados foram reorga-
nizados - tornando-se uma estrutura mais aberta, passando
a ser denominados Keiretsu.

5. INOVACAO TECNOLOGICA E A FORMACAO
DE REDES

A constitui¢do de arranjos cooperativos entre firmas, nas-
ce da necessidade de fortalecimento de suas diversas com-

peténcias, através da capacitagio para enfrentar a crescente
complexidade do ambiente econdémico. Esta crescente busca
do fortalecimento, tem acarretado em constantes inovagdes
técnico-produtiva através da crescente necessidade da inte-
ragdo entre todas as firmas participantes da rede.

6. O MODELO DE SUBCONTRATACAO E A INO-
VACAO TECNOLOGICA

Na seqiéncia, Hammer (2002) e Dell (1999) citam trés
experiéncias recentes de formagio de redes de subcontrata-
¢do, que servem como modelos das priticas atuais. Nestes
exemplos as redes se baseiam, principalmente no comparti-
lhamento de informagdes e operagbes entre as organizagdes,
no sentido de facilitar a cadeia de suprimentos em busca de
uma operagio enxuta e de baixo custo.

6.1. Os Casos GEON, HP e DELL

O caso GEON: A Geon, empresa quimica de Ohio
(USA), foi uma das pioneiras no uso desta ferramenta de
integracio, conseguindo significativas redu¢des de custos
resultantes da falta de coordenagio nos processos que eram
comuns a virios de seus parceiros.

O caso HP: A Hewlett Packard, empresa global de alta
tecnologia, deu um passo ainda mais ousado no trabalho de
reestrutura¢do dos processos entre firmas de modo que vem
transformando a economia de sua cadeia de fornecedores
de matéria-prima. A exemplo da maioria dos fabricantes
de computador, a HP vem terceirizando grande parte do
processo de produgio.

O Caso DELL: Michael Dell, fundador da Dell Com-
puter Corporation, resume o sucesso da empresa em trés re-
gras: vender diretamente (através de varios canais); produzir
4 medida do cliente; eliminar os estoques e os intermedid-
rios. A eficdcia destas trés regras s6 ¢ possivel na Dell, com
a supereficiencia da sua rede de subcontratagio.

CONCLUSAO

Os dois modelos de rede, objetos de maior aprofunda-
mento neste artigo, mostram caracteristicas basicas nas suas
formagdes que, apesar de distintas, compreendem as carac-
teristicas da maior parte das redes que se encontram atual-
mente no mercado.

Esta conclusio pode ajudar a levar os integrantes de
uma Rede de Firmas a desenvolverem juntos, habilidade de
identificar, cultivar e explorar as competéncias centrais que
possibilitam o crescimento, fazendo com que tenham que,
permanentemente, repensar 0 conceito corporativo em si,
tragando estratégias comuns de forma coordenada, compar-
tilhando objetivos e metas comuns, o que é fundamental
para a sobrevivéncia e o sucesso das organizagdes no am-
biente altamente competitivo da atualidade.®

Iniciativas em favor da inovacao
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APLs encurtam caminho dos pequenos Desenvolvimento urbano, acao

com base no conhecimento

Os Arranjos Produtivos Locais
(APLs) sdo aglomeragdes de empresas,
localizadas no mesmo territério, que
apresentam especializagdo produtiva e
mantém vinculos de articula¢io, inte-
ragdo, cooperagio e aprendizagem en-
tre si e com outros atores locais, como
governo, associagdes empresariais, ins-
titui¢des de crédito, ensino e pesquisa.

Temos exemplos de organizag¢des de
grupos empresarias no Vale do Silicio,
ou nos distritos industriais do Norte
da Itdlia, entre outros. Quando envol-
vem micro e pequenas empresas, esses
grupos ganham mais relevincia econé-
mica e social, sobretudo porque os pe-
quenos negécios sdo responsdveis pela
geragdo macica de empregos e renda
no mundo.

Joel Franzim Jr.*

va e territério definido — essas sdo
as principais caracteristicas de um
APL.

A cooperagdo é um aprendi-
zado coletivo com a troca de in-
formagbes entre os empresirios.
Cada um, com sua histéria, tem
algo a contribuir. E as dificulda-
des, muitas vezes, sdo iguais para
todos. Entdo, por que nio se unir
em torno de uma causa comum €
enfrentar os desafios em conjunto?
A cooperagdo é um estimulo ao
empreendedorismo.

O Paranid concentra mais de 20
aglomeragdes empresariais.

Temos o APL de Software de Lon-
drina, o de Bonés de Apucarana, o de

Mbéveis de Arapongas

Massabemos

«s »

que “importar
modelos pron-
tos nem sempre
¢ aplicdvel. No
Brasil, come-
¢amos a desen-

O Parani tem bons
exemplos de empresas
que cresceram gragas
organizagio em grupos.

e do Sudoeste, o Moda
Bebé de Terra Roxa, o
de Confec¢des de Ma-
ringd e Cianorte, o de
Malhas de Imbituva, o
de Cal e Calcirio de
Curitiba, o de Equipa-

volver o nosso

préprio modelo de grupos organiza-
dos, que chamamos de Arranjos Pro-
dutivos Locais (APLs), respeitando as
diferencas e a diversidade cultural de
nosso Pais.

Os APLs nido se criam, organizam-
se. O mais dificil é conseguir um am-
biente de confianca entre os empre-
sdrios — essa jornada pode ser longa...
Mas, quando a barreira cai, as agbes
acontecem naturalmente. Os APLs
sdio uma forma inovadora de unir es-
for¢os e multiplicar resultados para as
empresas.

Cooperagio e intera¢io; um sistema
de governanca; especializag¢io produti-

mentos e Implementos
Agricolas de Cascavel, o de Lougas de
Loanda, o de Software de Pato Branco
e Dois Vizinhos...

Sdo empreendedores e empresdrios
que enxergaram uma saida para alcan-
¢ar novos mercados, buscar a eficiéncia
e melhorar a competitividade. E esse
processo caminha a passos largos, sob
o comando de governangas que nas-
cem do consenso e gerenciam interes-
ses coletivos.

Os micro e pequenos empresdrios
do Parand tém apostado nos APLs para
se tornarem mais competitivos. Uns,
criam centrais de compras e de negé6-
cios, para reduzir custos e fazer com-

pras conjuntas. Outros j4 promovem
missdes empresariais internacionais e
conhecem modelos e experiéncias, ca-
pazes de transformar sua realidade.

Os APLs, como ferramentas de
inovagdo para pequenas empresas,
também tém sido vistos por entida-
des empresariais, universidades, poder
publico e iniciativa privada como uma
alternativa de desenvolvimento terri-
torial, uma forma nio convencional de
fortalecer setores e vocagdes regionais.

O Sebrae/PR tem uma participagio
relevante nesse processo e estimula a
cultura dos APLs.

Os resultados sdo impressionantes:
muitos APLs elevaram muito a qua-
lidade de seus produtos e servigos. Os
setores de tecnologia da informacio
e confec¢des do Parani, por exemplo,
mostram um horizonte cheio de possi-
bilidades. Isso nio seria possivel, hd 20
anos, quando as empresas desses dois
setores trabalhavam de forma isolada.

Com os arranjos produtivos locais,
ganham os empresdrios, ganham os
trabalhadores, ganha o mercado, ganha
toda a sociedade.®

* Joel Franzim Jr. é consultor do Sebrae/PR em Londrina, graduado em Administracdo de Empresas
e pos-graduado em Propaganda e Marketing. jfranzim@pr.sebrae.com.br

Elza Correia

Neste artigo, a titular da Coordenadoria da Regido
Metropolitana de Londrina, Elza Correia, fala do trabalho
do 6rgdo, dando destaque as a¢des de transferéncia de
tecnologia, que propiciam “"a apropriacao e utilizacao
de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, gerenciais
e organizacionais pelas populacées das areas urbanas”.

A Coordenadoria da Regido Metropolitana de Londrina,
COMEL, embora criada por lei em 1998, s6 foi implantada
em abril de 2007, por determinagdo do governador Roberto
Requido. Fazem parte da Regido Metropolitana de Londri-
na os municipios de Bela Vista do Paraiso, Cambe, Ibipori,
Jataizinho, Rolandia, Sertanépolis e Tamarana, embora as
acbes de virios projetos se estendam a outras cidades da
regido.

O governador Roberto Requido, quando nos convidou
para assumir a Coordenadoria, deixou claro que nosso pa-
pel seria, além de fazer a interlocugido politica do Gover-
no do Estado, também trabalharmos com as instincias do
executivo e legislativo da regido, tendo como referéncia o
Plano Regional de Desenvolvimento Estratégico para o Es-
tado do Parand, PRDE, elaborado pela Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Urbano, SEDU. O PRDE se consti-
tui de um estudo profundo do Parani tendo como foco a
ordenagio e ocupagio do solo, espagos urbanos, através de
planos diretores e outros instrumentos ligados a atividades
econdmicas e sociais através de virios programas voltados
ao desenvolvimento regional. Como pioneira na COMEL,
tivemos, de inicio, algumas dificuldades para quebrar pa-
radigmas, romper barreiras e assegurar que seriamos mais
uma parceira respeitando a autonomia e independéncia dos

gestores publicos. Para alcancar as metas preestabelecidas
de cada regido, a sociedade civil organizada é chamada a
participar dos Encontros de Lideres Publicos, das Confe-
réncias das Cidades e outros instrumentos democriticos,
onde socializamos conhecimentos e oportunizamos a troca
de experiéncia entre gestores publicos.

A COMEL desenvolve agoes através de parcerias com
Universidades, IAPAR, IAP, Emater e toda a rede de go-
verno, para promover, também em parceria com organismos
nio governamentais, a identificagdo de sistemas de indi-
cadores, tracando metas e realizando procedimentos para
monitorar a aplica¢io das atividades relacionadas com o
desenvolvimento urbano regional e estadual.

Em suas agdes, a COMEL tem dado importincia 2
transferéncia de tecnologia, e para garantir os necessirios
resultados, desenvolve agbes que propiciam a geragio, apro-
priacio e utilizagdo de conhecimentos cientificos, tecnol6-
gicos, gerenciais e organizacionais pelas populagdes de dreas
urbanas.

Um exemplo desse trabalho estd no projeto para implan-
tagdo de Usina de Pasteurizagio e Transformagio do Leite
em Ibipora, com apoio da Secretaria do Estado de Ciéncia e
Tecnologia e do IAPAR, através do Programa Universidade

Sem Fronteiras. Esse projeto vai garantir acesso a alimentos

Iniciativas em favor da inovacao
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com quantidades, qualidades e a regularidade necessiria as
populagées em situa¢do de inseguranga alimentar e nutri-
cional e promover a inclusdo social no campo por meio do
fortalecimento das atividades da agropecudria familiar. O
Projeto também tem como principio fomentar o desenvol-
vimento das cadeias locais e regionais do leite, a partir do
poder de compra gerado para atender as

convénio para levantamento do potencial turistico e em-
preendimentos jd existentes na regido. Essa segmentagio ¢
entendida como uma forma de organizar o turismo para

fins de planejamento, gestio e mercado.
A seguranca também faz parte da lista de a¢bes priori-
tirias do Governo Estadual. Nesse segmento, a COMEL
coordenou, com apoio dos prefeitos

demandas.

Também dentro da linha de transfe-
réncia de tecnologia, em que a agricul-
tura familiar é alvo de melhorias, a CO-
MEL trabalhou na cria¢do do projeto
para implantagdo de um Polo Floricula,
com o apoio técnico da Emater, IAPAR,
Ceasa, Secretaria Municipal e Estadual

Est4 sendo feita uma
radiografia do potencial
turistico da regido, com
vistas ao planejamento
para organizar o setor.

e vereadores da regido metropolitana,
mais Arapongas, deputados estaduais
e federais da regido, a realizacdo do 1°
Consércio  Intermunicipal de Segu-
ranga Publica e Cidadania do Brasil, o
CISMEL. Foram oito meses de traba-
lho. Vale destacar que a criagdo deste
Consércio garantiu o ingresso de Lon-

de Agricultura, SEAB e Associagio de
Produtores. O projeto vai garantir auto-
nomia, emprego e renda para aproximadamente duas mil
familias que vivem basicamente da transferéncia de renda
do governo federal numa regidgo de IDH muito baixo, de
Tamarana até Ortigueira.

Ainda na busca do desenvolvimento territorial e apro-
veitamento de tecnologias, em parceria com a Ferroeste
a COMEL realizou, em Londrina, o Primeiro Semindrio
Técnico Trem Pé Vermelho — Trem de Passageiros Jatai-
zinho/Pai¢andu, passando por Londrina e Maringd, com a
presenca do Ministério dos Transportes, Governo Estadual,
Prefeituras, Universidades, Institutos de Pesquisa e Plane-
jamento e de vérias empresas nacionais, além de técnicos
das Universidades de Santa Catarina e do Rio Grande do
Sul. Estudo de d4mbito nacional realizado pela UFR], Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro, no ano 2000, a pedido
do BNDES, j4 identificava viabilidade para a implantagdo
de um trem de passageiros ligando as cidades-pélo de Lon-
drina e Maringd, por ser esta uma das regiées econémica e
socialmente mais desenvolvidas do Pais.

Atendendo a reivindicagdo dos usudrios do transporte
coletivo metropolitano, a COMEL trabalhou, junto as em-
presas concessiondrias, na instala¢do e substitui¢do de 300
abrigos ao longo dos itinerdrios metropolitanos. Ainda hoje,
a integracdo do transporte metropolitano continua priori-
dade nas ac¢ées desenvolvidas pela COMEL.

Sabemos que o desenvolvimento do turismo no Parani
depende da criagdo de estratégias que visem a conservagdo
do meio ambiente e ao desenvolvimento de dreas especi-
ficas para o setor. Por isso, a COMEL, em parceria com
a ECOPARANA, a Secretaria de Estado de Turismo e a
UNOPAR, organizou o Férum para o Desenvolvimento
do Turismo do Norte do Parand, quando foi assinado um

drina e regifo no Programa Nacional de
Seguran¢a e Cidadania, PRONASCI,
possibilitando aos municipios mais facilidade na obtengio
de recursos financeiros.

Além dessas a¢des,a COMEL inicia um processo de dis-
cussio para a criagdo do Consdércio Intermunicipal de Resi-
duos Sélidos e mantém em sua agenda a necesséria elabora-
¢do de um Plano Diretor Metropolitano, o que facilitard as
discussées sobre virios projetos de integragio regional.

Em nosso governo demos um grande impulso a vérias
agbes que muito contribuem para o desenvolvimento do
Estado, como a isen¢ido do ICMS que contemplou mais de
170 mil microempresas.

O Programa Trator Soliddrio ¢ outra agdo do Governo
Estadual em favor dos agricultores, que usa o sistema de
registro de pregos para comprar tratores mais baratos com
financiamentos em até dez anos, com caréncia de dois.

O Fundo de Aval foi criado por lei e regulamentado pelo
governador Roberto Requido para auxiliar o pequeno agri-
cultor que nio tinha acesso ao crédito bancdrio por falta de
patriménio para avalizar seus empréstimos para custeio e
investimentos. Outra a¢cdo do Governo foi a retirada de ali-
quota do ICMS de 95 mil itens de mercadorias, baratean-
do-os e aumentando assim o poder de compra da populagio
paranaense, especialmente a mais carente.

Enfim, temos procurado, sempre, atender a populagio
paranaense, os prefeitos e gestores publicos regionais em
sintonia com a linha de agdo politica do Governo, e assim,
cumprirmos nosso papel institucional para o impulsiona-
mento e o desenvolvimento sustentdvel dos municipios que
compdem a Regido Metropolitana de Londrina e conse-
quentemente de todo o Parand.

Desejamos vida longa para a Regido Metropolitana de
Londrina!=

PADTEC da subsidios

para

Saude e seguran¢a no i
trabalho sdo aspectos r
cobertos pelo Programa do

-
%y

Sebrae/PR de Adequagio |
Tecnolégica (PADTEC),

agora chamado Sebraetec

O resultado da dltima Pesquisa Industrial de Inovagio
Tecnolégica (Pintec 2005), realizada pelo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica IBGE), mostra que a ino-
vagdo nio faz parte da estratégia da maioria das empresas
brasileiras. Somente 23% das empresas pesquisadas intro-
duziram um novo produto no mercado entre 2003 e 2005
e apenas 6,7% investiram em pesquisa e desenvolvimento
de forma continua. Os dados nio sio segmentados por
porte de empresa, mas o cruzamento das informagdes com
outras fontes revela que a inovagdo em micro e pequenas
empresas ¢ muito pouco utilizada.

Para promover mudangas nessa realidade, o Sebrae/PR
desenvolve, desde 2007, o Programa de Adequagio Tecno-
l6gica (PADTEC), que este ano passa a chamar-se Sebra-
etec — Servigos em Inovagio e Tecnologia, o qual oferece
consultorias e possibilita subsidios financeiros para execu-
¢do de projetos tecnolégicos.

O Programa ¢ destinado a empresas do comércio, in-

projetos tecno

0gICoS

dustria, servigos e agronegécio com faturamento anual in-
ferior a R$ 2,4 milhoes.

O PADTEC, agora Sebraetec, pretende fortalecer a
capacidade competitiva das micro e pequenas empresas
paranaenses; estimular a transferéncia de tecnologia entre
institui¢cdes de pesquisa e empresas; superar gargalos tec-
noldgicos; e estimular o processo de inovagio e tecnologia
nas micro e pequenas empresas.

De acordo com a consultora do Sebrae/PR Ilka Midori
Toyomoto Furtado, da Unidade de Inovagio e Competi-
tividade (UIC), entre os fatores que dificultam o acesso
das micro e pequenas empresas 4 tecnologia e a inovagido
estdo os custos financeiros, desconhecimento, resisténcia a
mudangas e descren¢a nos beneficios do investimento em
servigos tecnolégicos.

“O  conceito de inovagio ainda assusta muitos
empresérios”, explica Ilka Furtado. “Eles tendem a manter
certa distincia, alegando que esse tipo de investimento é

Programas a disposicao das empresas
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desnecessirio ou inacessivel para empresas de pequeno
porte. Mas inovagdo e tecnologia sio muito mais
simples do que se imagina. Faz-se inovag¢do nido apenas
no desenvolvimento de produtos, mas na melhoria de
processos, na mudanc¢a do modelo organizacional, na forma
de atendimento aos clientes, no uso correto das ferramentas
de marketing etc. O investimento em tecnologia nem
sempre significa aquisi¢io de mdquinas e equipamentos.
Felizmente a cultura estd mudando”.

colocamos vidro de prote¢do nos bufés. Evoluimos muito,
mudamos nossa percep¢io. Os clientes observam e elo-
giam o restaurante por conquistar o selo do PAS”, relata
Enio Sehn Junior. O PAS é um programa nacional, criado
por iniciativa do Sebrae, Sesc-Senac, Senai, Sesi e Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitiria (ANVISA), que objetiva
reduzir os riscos dos alimentos a populag¢io e aumentar a
competitividade das empresas do setor.

A experiéncia de Ilka Furtado

Entre 2007 e 2009, mais de 760 em-
presérios recorreram ao PADTEC. Foram
apoiados 700 projetos de tecnologia. O Se-
brae/PR fornece subsidio financeiro e co-
loca um consultor para acompanhar a im-
plantagio da solu¢do. A entidade executora
competente realiza um diagnéstico e prepa-
ra um plano de trabalho. Para que o projeto
seja executado é necessdria a aprovagio do
cliente e do Sebrae/PR. O prazo miximo de

Para 2010, hé previsao
de que as empresas
invistam pesado em
tecnologias visando

a sustentabilidade
ambiental

confirma que o PADTEC gera bons
resultados. “Notamos que os projetos
tecnoldgicos agregam valor, melho-
ram a eficiéncia e a produtividade.
E um investimento sim e nio uma
despesa extra”, salienta.

REGRAS - Desde margo, o
PADTEC passou a ser chamado
Sebraetec. Por meio do Sebraetec -
Servicos em Inovagio e Tecnologia,

execugdo de cada projeto é de seis meses.

As consultorias tecnoldgicas oferecidas
pelo Sebrae/PR abrangem as dreas de design, metrologia,
alimentos seguros, desenvolvimento de novos produtos,
meio ambiente, eficiéncia energética, saide e seguranca
no trabalho e tecnologia industrial bésica. As consulto-
rias referentes as melhorias dos processos de produgio e
adequagio aos sistemas de qualidade visando certificagio
e normaliza¢io sio as mais buscadas no PADTEC. Em
segundo lugar estdo as consultorias na drea ambiental.

O gerente da Regional Norte do Sebrae/PR, Heverson
Feliciano, observa que, nos ultimos dois anos, houve uma
demanda crescente em todo o Estado por tecnologias de
sustentabilidade ambiental. “Pode ser reflexo da mudancga
do perfil dos empresirios, que estio dando maior aten-
¢do para essa drea, ou pode ser decorréncia de imposi¢des
legais. Os novos processos de reserva dos materiais des-
cartados, locais apropriados para destinagio e tratamento
correto dos residuos sdo necessidades de muitas empresas.
Para 2010, prevemos que as empresas invistam pesado em
tecnologias sustentdveis”, diz ele.

Enio Sehn Junior, sécio-proprietirio do Restaurante Da
Licenga, de Londrina, foi atendido pelo Programa de Ade-
quagido Tecnoldgica e, hoje, colhe os beneficios do Progra-
ma de Alimentos Seguros (PAS), a solu¢io indicada para
sua necessidade. O Restaurante Dd Licenca foi fundado
em 1979 e hoje tem sete unidades na cidade.

“Os manipuladores de alimentos passaram a seguir pro-
cedimentos determinados, mudamos normas de aquisigéo,
armazenamento, preparo e conservagio, aumentamos o
rigor nos aspectos da higiene e limpeza. Sdo resultados
do Programa. Adequamos o piso, revestimos as bancadas
com inox, modificamos a passagem dos pratos prontos e

a consultoria tecnoldgica pode ser

subsidiada pelo Sebrae/PR em até
R$ 5.000,00 por empresa. A subven¢io deve representar,
no miximo, 40% do valor dos projetos, cabendo as empre-
sas, no minimo, 60% de contrapartida financeira, de acordo
com o tipo de servi¢o atendido.

O Sebraetec facilita o acesso 4 tecnologia para as micro
e pequenas empresas ¢ possibilita maiores investimentos.
As empresas interessadas na contratagio do servico po-
dem parcelar sua contrapartida financeira em até 48 vezes,
usando o cartio do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES).

Os interessados devem procurar uma unidade de aten-
dimento do Sebrae/PR ou ligar para 0800 570 0800. De
acordo com a necessidade descrita, o consultor encaminha-
rd a solicitagdo a uma institui¢do tecnoldgica credenciada,
para detalhamento do projeto e orcamento. Para saber
mais sobre o tema, acesse www.sebraepr.com.br e www.
cartaobndes.gov.br.®

Inovar para exportar:
a trajetoria do Progex

O Programa de Apoio Tecnoldgico a
Exportagio (Progex) chegou as cidades
do eixo Apucarana-Londrina-Cornélio
Procépio em 2002, devido & percepgio
do potencial do Norte do Parand para
ampliar a inovagdo tecnoldgica nas in-
dustrias. Havia muito a fazer para au-
mentar a competitividade de nossas
fabricas, mas isso geraria divisas para o
Estado e o Brasil.

No inicio, o trabalho foi drduo, pois,
além do fato de que era preciso traduzir
“inovagdo tecnoldgica” para o empresa-
riado local, as mudangas tecnoldgicas
seriam coordenadas por meio de um
programa governamental (no Parang,
o Progex ¢ desenvolvido pelo Instituto
de Tecnologia do Parand — Tecpar) que
fazia exigéncias burocriticas, o que cau-
sava alguma resisténcia dos empresdrios.
Era dificil conseguir agendar uma visita
e os empresdrios queriam saber se algum
concorrente contratara o projeto, para
$6 entdo analisar a proposta. A primeira
contratagdo daregido

fora do Bra-
sil. Na regido
de Londrina,
notou-se que
o parque fa-
bril em geral
necessita  de
ferramentas
bisicas, como
implantagio
e melhoria
de PCP, Boas
Priticas  de
Fabricagio
e normati-
Zagao para
os  sistemas
da  qualida-
de, enquanto
industrias de
Curitiba estio
em busca de marcagbes especificas, tém
laboratérios préprios e mio-de-obra
que jd adota a linguagem utilizada nos
processos e norma-

foi efetivada fora da
drea de abrangéncia
sugerida — em Ma-

Mas, com a divul-

gacio dos resultados

A mensagem do Progex:
€ preciso inovar nos
ringd. produtos, nos processos

e também na gestio.

tizacoes. Como
resultado dessa re-
alidade, no Norte
do Parani o Progex
jé atendeu mais de
100 empresas, dos

obtidos por empre-
sas da regido de Curitiba em parceria
com organismos locais, o projeto ganhou
adesbes. Em sete anos, o Progex con-
quistou credibilidade por seus beneficios.
para a empresa, a cidade e o pais.

A micro, pequena ou média inddstria
fabricante de qualquer produto, que seja
exportadora ou tenha potencial para ex-
portar, ndo atue no comércio nem seja
prestadora de servigo, pode contratar o
Progex e fazer mudangas tecnolégicas
em seus produtos, processos, ensaios e
testes laboratoriais que muitas vezes sio
exigidos para vendas no mercado exter-
no, tornando seu produto competitivo

setores de alimen-
tos, artesanato, confecgdes, fabricac¢io de
bens de capital, metal-mecénica, méveis,
produtos eletrénicos e odontoldgicos,
software e outros.

Para se ter uma nog¢io mais clara dos
beneficios que o Progex proporcionou
regido, cabe mencionar o modo como é
operacionalizado. Para produzir, as in-
dustrias se deparam com intumeras di-
ficuldades no processo fabril, que vio
desde a mio-de-obra desqualificada até
a alocagido indevida de médquinas, em lay-
out inadequado, passando pela falta de
sistematiza¢do e garantia da qualidade
em grandes lotes, falhas que sdo imper-

Lucineide Bocato*

dodveis no mercado in-
ternacional. Um exten-
sionista visita a empresa,
conhece o processo pro-
dutivo, estuda o produ-
to-alvo do trabalho e
propde a contratagio de
especialistas que vao so-
lucionar as falhas diag-
nosticadas. Uma grande
vantagem do programa
é¢ a possibilidade de
ajuste entre a industria
e o extensionsita para
a contratagio de espe-
cialistas aptos a realizar
a adequagdo propos-
ta. A empresa recebe o
subsidio em forma de
servi¢os, que sdo pagos
no Parand pelo Tecpar.
O empresirio paga apenas uma con-
trapartida, de 30% do valor do subsidio
recebido, e pode fazé-lo parceladamente.
E uma maneira pratica de implementar
adequagdo tecnoldgica com valor subsi-
diado, acessivel e de forma monitorada
por profissionais interessados no éxito da
implementagdo — esse é o papel principal
do extensionista.

Em decorréncia da demanda, o Pro-
gex, inicialmente destinado a micro e
pequenas empresas, acabou atendendo
também médias empresas. Nota-se que
essa busca se deve ao fato de médias em-
presas terem maior experiéncia e segu-
ranga para trabalhar com cronogramas
pré-estabelecidos, disporem de situagio
fiscal legalizada (é preciso estar em dia
com todas as certides) e contarem com
profissionais que podem ser alocados
para atuar na adequagio a ser feita.

Assim, o Progex vai muito bem na re-
gido de Londrina, semeando nas empre-
sas industriais a sua mensagem: é preciso
inovar nos produtos, nos processos e in-
clusive na gestdo dos negédcios!#

* Extensionista tecnoldgica do Instituto de Tecnologia do
Parand - Tecpar - para o Progex. lubocato@tecpar.br
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PEIEx Londrina ja atendeu

O Projeto de Extensio Industrial
Exportadora (PEIEx) tem como mis-
sdo a resolugdo de problemas técnico-
gerenciais e tecnoldgicos para melhorar
a competitividade e promover a cultura
exportadora empresarial e estrutural em
setores produtivos.

A iniciativa de trazer o projeto para o
Parani foi tomada em 2009 pela SETI
(Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecno-
logia ¢ Ensino Superior), com o estabe-
lecimento de um convénio com a APEX
Brasil, detentora da metodologia, sendo
o projeto viabilizado através da Funda-
¢do Araucédria com a instalagio de trés
ntcleos no Estado: em Curitiba, Lon-
drina e Maringd.

Na regido de Londrina, o projeto
atua preferencialmente nos setores de
Alimentos e Confecgdes, mas, devido 2
demanda, outros setores também foram
contemplados, como o de Méveis, Metal
Mecinico, Artesanato e Quimico, entre
outros.

A metodologia do Projeto PEIEx é
composta essencialmente de seis fases:

(a) Inscrigio da empresa interessada
em participar do projeto;

Hamil Adum Filho*

(b) Visita inicial do técnico
extensionista, na qual se estabe-
lece um contrato psicolégico de
trabalho e se esclarece a metodo-
logia;

(c) Diagnéstico empresarial,
com o levantamento em detalhes
de todas as dreas da empresa (es-
tratégia, recursos humanos, finan-
¢as, marketing, comércio exterior
e produgio);

(d) Relatério de diagnéstico, feito
pelo técnico e apresentado ao empresé-
rio, com os pontos a serem melhorados;

(e) Implantagio de melhorias, a partir
de prioridades estabelecidas em pelo téc-
nico e o empresario;

(f) Acompanhamento ¢ Avaliagio do
projeto, continuando o técnico presente
nas empresas, para acompanhar as me-

200 empresas

los técnicos extensionistas, em sua maio-
ria, estdo relacionadas as 4reas de Vendas
e Marketing, Administragio Estratégica,
Finangas e Custos e Gestio de Pessoas.
O PEIEx Londrina ainda promoveu
cursos de capacitagio dos empresarios
nas dreas mencionadas e em outras prio-
rizadas pelo projeto, como Comércio
Exterior e Produto e Manufatura. Nesta
ultima, gracas a uma parceria com o TE-
CPAR (Instituto de Tecnologia do Para-
nd), foi dado atendimento técnico para
melhorar os processos e a qualidade dos
produtos. O TECPAR enviou a Londri-
na sua Oficina Volante, que consiste de
um o6nibus adaptado com mdquinas de
costura modernas, utilizadas por uma
equipe técnica para ensinar costureiras
de empresas. Enviou também o Labo-
ratério Mével (um microcaminhio) do

lhorias e fazer a ava- PRUMO,Proje-
liagio do trabalho da Parceria com o T ecpar to Unidades
equipe da empresa. .. d . Moéveis, que tem

Cada Nicleo Ope- | PETMitiu testes de precisao, | oo yinamentos
racional do Projeto | resisténcia e durabilidade | habilitados  a
PEIEx dispée de uma de produtos realizar  testes
equipe de técnicos com ’ de precisio, re-

formagdo superior mul-
tidisciplinar (engenheiros, administrado-
res, psicéloga, designers de moda, entre
outros), um monitor e um coordenador.
Ao fim de 2009, o PEIEx havia re-
cebido inscrigoes de 230 empresas em
Londrina. Cerca de 200 deram continui-
dade ao processo proposto pelo PEIEx,
cumprindo as seis fases estabelecidas
pela metodologia. As demandas identifi-
cadas nos diagnésticos e trabalhadas pe-

sisténcia e dura-
bilidade em matérias-primas e produtos
acabados da industria de Pléstico.
Verificou-se um elevado indice de
satisfacio com o PEIEx pelas empresas
atendidas em 2009. Devido a esse bom
resultado, o objetivo é atender 150 novas
empresas da regido em 2010.%

* Coordenador do Nucleo do PEIEx em Londrina.

, O tempo corre.
E preciso ir a fronteira da Ciéncia.

Décio Luiz Gazzoni*

A agropecudria do Século XXI terd
duas grandes marcas: a sustentabilida-
de e a constante inovagio tecnoldgica,
com grande interdependéncia entre
elas. A sustentabilidade pressupde que
o agricultor obtém rentabilidade da ex-
ploragio agricola, ao tempo em que mi-
nimiza os impactos ambientais e cum-
pre sua funcio social. Jd as inovagdes
tecnolégicas, além de conferirem sus-
tentabilidade a produgio, desmentirdo
definitivamente Malthus, permitindo
que a produgido agricola cresca a taxas
superiores ao incremento populacional.
A maior caracteristica da tecnologia do
Século XXI serd a sua estonteante dina-
mica, pois paradigmas dominantes se-
rdo superados e ultrapassados por ino-
vagdes mais eficientes e mais adequadas,
dentro de uma mesma década.

E importante ressaltar que a socieda-
de espera da agricultura - além de ali-
mentos - energia, plantas ornamentais
e flores, madeira, principios medicinais,
matéria-prima para a inddstria quimi-
ca, entre outros. Também espera que
ela ofereca servicos ambientais, como
sequestro de carbono, preservacio da
biodiversidade, garantia de dgua limpa
e pura, para mencionar os itens mais
importantes.

O crescimento da populagio mun-
dial, que aumentard mais de 3 bilhdes
de pessoas, nos proximos 40 anos — além
da inclusdo social de quase 1 bilhdo de
famintos — exige uma amplia¢do dra-
matica da produgdo de alimentos e de
energia limpa. A pressdo pela prote¢io
ambiental, associada aos efeitos nega-
tivos das mudancas climdticas globais,
impée um aumento acelerado da pro-
dutividade, em contraposi¢do a expan-
sdo de drea. O esgotamento das fontes
de energia f6ssil e o impacto ambiental
negativo por elas causado, exige uma
mudanga dréstica da matriz energética
mundial, na qual a energia da biomassa
serd protagonista.

De acordo com a FAO, a agrope-
cudria mundial ocupa 1,5 bilhdo de
hectares, 70% dos quais devotados

4 pecudria. Embora os estudos da
FAO indiquem haver disponibilidade
de drea de terra ardvel para expansio
equivalente 4 que estd sendo cultivada,
diversas restri¢des devem ser coloca-
das, como: a) as terras mais férteis, de
topografia mais adequada e mais bem
localizadas, ja foram ocupadas; b) por-
¢do considerdvel da drea de expansio
é considerada ardvel apenas mediante
irrigacdo; ¢) grande parte da drea de
expansio encontra-se na Africa, com
severas restricbes para sua incorpo-
ragdo ao sistema produtivo, em larga
escala, nos préximos 30 anos; d) a so-
ciedade mundial pressiona por politi-
cas ambientais cada vez mais rigidas,
o que deve se intensificar em funcio
dos impactos das mudangas climdticas
globais.

* Engenheiro agronomo, assessor da Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica e

membro do Painel Cientifico Internacional de Energia Renovével. decio.gazzoni@planalto.gov.br
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Inovagoes deverao
melhorar o
aproveitamento de
nutrientes, otimizar

a transformacio

dos raios solares

em fotossintatos,
aumentar a tolerancia
das plantas a estresses
biéticos.

Nesse contexto, impdem-se ganhos
crescentes de produtividade. Na socie-
dade primitiva, extrativista, baseada na
caga e coleta, eram necessdrios 20-100
ha para alimentar uma pessoa, enquan-
to nos primérdios da agricultura (corte
e queima) esta demanda foi reduzida
em 90%. Os primeiros agricultores
que utilizaram virzeas necessitavam
entre 0,5 e 1,5 ha para alimentar um
individuo. Atualmente, sio necessdrios
0,22 ha para alimentar cada um dos
6,7 bilhoes de seres humanos, e, nas
dreas de mais alta tecnologia, é possi-
vel alimentar uma

de muito acima da estimativa de 33%,
para compensar ganhos menores em
dreas onde a produtividade jd é muito
alta ou onde a produtividade perma-
necerd baixa.

A celeridade e a intensidade exigi-
das pelo processo nio permitem uma
atitude de /aissez faire, deixando ao
sabor das pressdes de mercado as mu-
dancas necessdrias. Torna-se imperiosa
a proatividade de politicas publicas que
impulsionem o agronegécio no rumo
correto. No nosso caso, ¢ de transcen-
dental importincia conferir prioridade

ao desenvolvimento

pessoa com apenas
0,1 ha. O desa-
fio deste século é
romper ainda mais
esta barreira, des-
tarte proxima do
seu limite fisico.
Até 2050 have-
rd necessidade de

O mundo terd mais
3 bilhoes de habitantes
em 40 anos. Serd
preciso produzir muito
mais alimentos e
energia limpa.

de inovagdes que
expandam a produ-
tividade dos culti-
vos com sustentabi-
lidade.

Para tanto, hd ne-
cessidade de inova-
¢bes que permitam
maior capacidade de

expandir a pro-
du¢io mundial de
alimentos em mais de 60%. Porém,
dificilmente serd possivel incorporar,
especificamente para a producio de
alimentos, mais de 20% da 4rea atu-
al (cerca de 300 milhdes de hectares),
considerando que, a0 mesmo tempo,
também haverd pressio para aumen-
to da drea para outros produtos agri-
colas. Isto posto, impéem-se ganhos
de produtividade superiores a 33%, o
que exige a¢des imediatas para evitar
consequéncias como a oferta de ali-
mentos inferior 2 demanda ou impac-
tos ambientais indesejdveis do avanco
acelerado da fronteira agricola. O Bra-
sil, pelas suas vantagens comparativas
e pela expectativa de que venha a ser
o grande provedor de alimentos do
mundo, deverd elevar sua produtivida-

extra¢io e melhor
aproveitamento dos
nutrientes; otimizagdo da transforma-
¢do da radia¢do solar em fotossintatos;
tolerdncia ou resisténcia a estresses
bidticos (pragas) ou abidticos (excesso
ou falta de chuva, temperaturas muito
altas ou muito baixas, solos dcidos, al-
calinos ou salinos). Também se exigem
investimentos em processamento de
produtos agricolas e melhoria de pro-
cessos de transformagio de biomassa
em alimentos ou energia, com alta
eficiéncia energética e alta qualidade.
Para isso serd imprescindivel o uso de
ferramentas da fronteira da Ciéncia,
como biologia sintética, nanotecno-
logia ou tecnologia da informagio, de
forma a garantir que as inovagdes che-
guem ao sistema produtivo a tempo e
horas.=

|IAPAR da énfase
a transferéncia de tecnologia

O instituto criou o Nucleo de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia,
para “disponibilizar com agilidade e efetividade” as inovagoes tecnoldgicas
que produz, promovendo desenvolvimento econoémico e social.

O Instituto Agrondmico do Parand — IAPAR atua na
cadeia de inovagdo do setor agropecudrio por meio da ge-
ragdo, adaptagio e transferéncia de tecnologias e informa-
¢oes técnicas aos agentes e institui¢cdes publicas e privadas
ligadas & agricultura.

O IAPAR detém grande experiéncia na obtencio de
cultivares e também atua no desenvolvimento de imple-
mentos agricolas, em novos métodos de produgido, no
aproveitamento de residuos, no aumento da produtivida-
de, diminui¢do de custos e na preservagio e redugio de
impactos ambientais. Além disso, o Instituto sustenta as
bases tecnolégicas para programas e politicas publicas de
desenvolvimento rural do Estado.

Sendo uma ICT publica, as tecnologias desenvolvidas no
TAPAR estio em duas categorias: nio-apropridveis,

no progresso tecnolégico, assim como para ajustar-se ao ar-
cabougo legal que incentiva os ambientes inovativos no pais,
em epsecial a Lei de Inovagio Tecnoldgica (10.973/04),
o IAPAR criou seu Nucleo de Inovagio e Transferéncia
de Tecnologia — NITT, oficializado em 2009. O NITT-
TIAPAR tem como missio “disponibilizar com agilidade
e efetividade as inovagdes tecnoldgicas desenvolvidas no
Instituto Agronémico do Parand, de modo a promover o

desenvolvimento econémico e social do agronegécio”.
Algumas caracteristicas que distinguem o IAPAR como
institui¢do inovativa dizem respeito ao fato de que o Ins-
tituto tem alta competéncia técnica, gragas a legitimidade
e aplicabilidade dos trabalhos de seus pesquisadores, reco-
nhecidos por premiagées e mérito académico. Um resulta-
do da pesquisa é o lancamento

ou abertas, e apropridveis. No primeiro grupo,
enquadram-se as informagdes ou produtos técnicos
que nio sdo passiveis de protecio intelectual, por
nio atenderem as exigéncias legais ou porque
a prote¢do nio é de interesse institucional. O
segundo compreende as tecnologias passiveis de
protecdo intelectual, dado o seu valor estratégico
e sua potencialidade socioecondmica. Protecio

Com a criagdo do
NITT, o IAPAR se
adapta as exigéncias
da Lei de Inovag¢io

Tecnoldgica.

anual de novas cultivares e a
consequente conservagio de
linhagens e material genético.
Os profissionais inventores e
investigadores sio especialis-
tas nas varias dreas do conhe-
cimento, o que permite uma
maior abrangéncia dos temas

ndo significa necessariamente restri¢do das novas
descobertas ao publico, mas sim a preservagio dos resultados
de pesquisa e a garantia de que estes pertencerio ao Estado
ou 2 institui¢do, evitando-se a apropriagdo indevida.
Diante da relevincia que tem a propriedade intelectual

relativos ao agronegécio.

A transferéncia de tecnologia se dd de diversas formas,
entre as quais o licenciamento de cultivares, principalmen-
te com os parceiros que fazem a multiplica¢do e venda de
categorias comerciais de sementes no Parand, Sio Paulo,
Mato Grosso, Goids, Minas Gerais, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. Ja os contratos de prestacdes de servigos
tecnolégicos sdo celebrados com empresas interessadas em
analisar a eficdcia de seus produtos agricolas. Por sua vez, os
convénios sio normalmente constituidos entre o IAPAR e
outras ICTs e objetivam o desenvolvimento de tecnologias
em parceria, com troca de informagdes técnicas e comple-
mentagdo de infraestrutura de pesquisa. Por fim, cabe des-
tacar a difusio das tecnologias via eventos, especialmente
cursos, semindrios, dias de campo e vitrines tecnolégicas.

Os produtos e servigos tecnoldgicos ofertados pelo IA-
PAR procuram atender as demandas de geragio e adaptagio
de tecnologias provenientes de varias fontes, entre as quais
programas governamentais, clientes e parceiros, conselhos
consultivos, editais de fomento, prospecgio interna e de ob-
servatorios setoriais. Desde sua criagio, o IAPAR jd desen-
volveu 145 cultivares de plantas, envolvendo 28 espécies de
interesse para a agricultura paranaense.®

Inovacao no Agronogocio
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Embrapa Inicia programa

Inovando para

voltado ao empreendedorismo ez,

Institui¢do coloca sua tecnologia a disposi¢do de empresas incubadas em todo o Brasil.

Socializar o conhecimento cientifico como estratégia para
melhorar a qualidade de vida das pessoas é uma grande pre-
ocupagio para as empresas de pesquisa na agropecudria. A
tecnologia gerada deve ser apropriada e adotada, para propor-
cionar beneficios a cadeia produtiva envolvida.

Transferir essa tecnologia é um dos maiores desafios de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio. Com esse objetivo, a
Embrapa criou, com apoio do Banco Interamericano de De-
senvolvimento — BID/FUMIN, o Programa de Apoio ao De-
senvolvimento de Novas Empresas de Base

presas incubadas com potencial para absorver conhecimento
cientifico ou tecnolégico e que queiram viabilizar inovagoes
ligadas as cadeias produtivas do agronegécio.

Uma vez qualificadas as tecnologias geradas pela Embra-
pa em seus processos de PD&I, aquelas que se destinam a
geracdo de novas empresas de base tecnolégica sdo disponi-
bilizadas no portfélio do PROETA, através do site www.sct.
embrapa/proeta.

Em seguida, a Embrapa lanca editais, em conjunto com

as incubadoras parceiras, para selegio de

Tecnolégica e a Transferéncia de Tecnolo-
gia (PROETA), que visa & promogio do
agronegé6cio através da disponibilizagio e

J4 existem convénios

empreendedores, os quais terdo acesso a
todas as tecnologias ofertadas, indepen-
dente da regido onde estejam localiza-

transferéncia de tecnologias adequadas para com 33 1ncu})adoras ¢ dos.

uso de empresas incubadas. 37 tecnologlas foram As incubadoras, de forma geral, au-
Q programa pretende transf:erlr' tecno- dlSp onibilizadas xiliam os e'mpreendedores a estruturar

logias geradas pela Embrapa e institui¢oes ) seus negdcios, fornecendo espago, uso

parceiras, gerar empresas de base tecnolé- pU—bhcamente- de laboratdrios, rateio de despesas, faci-

gica agropecudria, apoiar a disseminagio da

lidade de participagdo em cursos e even-

cultura de inovagio e empreendedorismo e

contribuir para a geragio de emprego e renda, para o desen-
volvimento das cadeias produtivas do agronegécio e para o
desenvolvimento regional.

Todas as Unidades da Embrapa estdo inseridas no Progra-
ma. Ja existe parceria com 33 incubadoras e outras 26 estdo
em negociagio, 37 tecnologias (produtos, processos, servi-
¢os e equipamentos) foram disponibilizadas publicamente,
15 empresas estio pré-incubadas e incubadas e duas foram
graduadas. No Parand, estd em fase final a negocia¢do de um
convénio com a Universidade Estadual de Londrina, para in-
cubagio de empreendimentos na Incubadora Internacional de
Empresas de Base Tecnolégica (INTUEL).

A Embrapa Soja tem avaliado algumas tecnologias com po-
tencial para incubagdo. Sdo elas: soja na alimentagio humana,
controle biolégico de insetos e pragas da soja e equipamentos
para colheita e automagio de irrigagio. Uma vez concluidos
os trabalhos de qualificagio, as tecnologias passiveis de incu-
bagio serdo disponibilizadas aos empreendedores.

O publico principal do programa é de empreendedores e
empresarios envolvidos com agricultura, pecudria e agroin-
dustria. O PROETA busca empreendedores interessados em
estabelecer cooperagio com a Embrapa para criagio de em-

tos, capacitagdo e consultoria em gestio,
assisténcia juridica, marketing, gestdo tecnolégica e acesso ao
mercado.

A Embrapa, por sua vez, disponibilizard assisténcia técni-
ca, utilizagdo de sua estrutura de pesquisa e participa¢io em
cursos e treinamentos promovidos por ela e por instituicoes
parceiras. Hé beneficios adicionais: redugio de riscos no em-
preendimento em fungio da utilizagio de tecnologias da Em-
brapa previamente avaliadas e a utiliza¢io da sigla e logomar-
ca “Embrapa” durante a incubagio, dando maior visibilidade e
diferencial competitivo.

Entre os diferenciais deste programa, estdo o fortalecimen-
to das parcerias publico-privadas, estimulo 4 criagdo de novas
empresas, unido de esfor¢os e conhecimentos para introdugio
de tecnologias inovadoras no sistema produtivo, auxilio da
Embrapa aos empreendedores e o auxilio s novas empresas
para a adogdo de priticas modernas de gestao.

O PROETA ¢ uma forma inovadora e eficaz de transfe-
réncia de tecnologias da Embrapa para a iniciativa privada.
Dessa forma, a empresa contribui para a disseminag¢do de uma
cultura de inovagio e empreendedorismo e para a geragio de
emprego e renda, fatores essenciais para o desenvolvimento
do Brasil.#

UNOPAR

Universidade presente e responsavel

Pesquisas contribuem para
o desenvolvimento do Pais

Esse € o objetivo da Unopar, uma universidade presente e responsavel no
ensino, pesquisa e extensdo. A inovacédo e a geracao de novas tecnologias
contribuem para o desenvolvimento econdmico e social de nosso Pais nas
diferentes areas do conhecimento. Para isso, a Universidade investe na aquisicao
de equipamentos modernos e em professores qualificados, superando as exigéncias do
Ministério da Educacao.

Tradicao no Ensino Superior
e Referéncia no EAD

Com a experiéncia de quase quatro décadas no ensino superior presencial, a Unopar passa a ser, também,
um modelo para as demais instituigdes que atuam no segmento do Ensino a Distancia, ao ser a primeira a
cumprir os referenciais de qualidade definidos pelo Ministério da Educacao.

Além disso, a Unopar Virtual ultrapassa as fronteiras nacionais e utiliza a tecnologia do seu pioneiro
Sistema de Ensino Presencial Conectado, para expandir o Ensino a Distancia para a Espanha e paises da
Ameérica Latina.

Responsabilidade social
aproxima aluno da comunidade

Os programas e projetos de extensao voltados para a area da responsabilidade social sao prioridade
na Unopar. O conhecimento adquirido em sala de aula é transformado em beneficios a comunidade. As
agoes visam a mobilizagao da comunidade académica para a pratica da responsabilidade social, da
transferéncia de tecnologias mediante a difusao na sociedade, propondo solugoes concretas e
ofertando servigos e orientacoes que contribuam para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas.

Na Unopar se produz conhecimentos que sao transmitidos mediante uma formacao

de qualidade, com publicacdo de resultados e transferéncia dos mesmos a

sociedade. As acoes de ensino, pesquisa e extensao envolvem professores e alunos
nos campi de Londrina, Arapongas e Bandeirantes e, também, nos polos de
Ensino a Distancia espalhados pelo Brasil.

Sua escolha.
Nossas conquistas.

www.unopar.br | www.unoparvirtual.com.br
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